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	«Введение новых образовательных стандартов»
	

	
	Проект «Поиск наиболее эффективных технологических приемов , позволяющих  обеспечить усвоение сквозных тем в математике с целью  повышения качества математического образования »
	

	
	Воспитательная подпрограмма «Я - Россиянин» 
	

	
	Подпрограмма «Правильный выбор»
	

	
	 Целевая подпрограмма « Здоровье».
	

	
	Подпрограмма «Одаренные дети»
	

	
	«Введение новых образовательных стандартов»
	

	
	Проект «Поиск наиболее эффективных технологических приемов , позволяющих  обеспечить усвоение сквозных тем в математике с целью  повышения качества математического образования »
	


 1.Паспорт Программы
	Наименование
	Целевая комплексная программа развития  Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  основной общеобразовательной школы № 22  на 2016-2020 годы ««Социализация  личности обучающихся  в образовательном пространстве школы»

	Основания для разработки Программы
	- Конвенция о правах ребенка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года);;

- Конституция Российской Федерации;
- Федеральный закон «Об образовании» от 29.12.2012 г. №273;

- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011);

- Стратегия социально-экономического развития России до 2020 года;

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы , утвержденная распоряжением Правительства РФ № 2148-р от 22.11.2012;

- Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года «Инновационная Россия – 2020»;
- Национальная образовательная стратегия «Наша новая школа» (Послание Президента Федеральному Собранию Российской Федерации 5 ноября 2008 г.);
-Стратегия социально- экономического развития Красноярского края до 2020 года;
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального   общего образования  ; 

-Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утверждённого приказом    Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897;
- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

- СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;
 - Федеральная целевая программа «Дети России», подпрограмма «Одаренные дети»;

-  Стратегия развития муниципальной системы образования города Канска;
- Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  основной общеобразовательной школы № 22;



	Заказчик Программы
	Управляющий Совет школы

Муниципальное казенное учреждение «Управление образования Администрации города Канска Красноярского края»   

	Разработчик Программы
	Методический совет школы, творческие группы педагогов, представители Управляющего совета школы



	Исполнители программы
	Администрация МБОУ ООШ № 22, педагогический коллектив школы, обучающиеся и родительская общественность.

	Цель Программы
	Формирование обновленной   образовательной среды, обеспечивающей обучающимся эффективные условия становления социальной компетентности с целью их успешной социализации к новым социально-экономическим условиям.

	Задачи Программы
	1)Создать  социальные и организационно-педагогические условия для реализации в полном объеме прав детей на качественное образование.
2)Обеспечить реализацию нового содержания образования в контексте ФГОС  на уровне основного общего образования и соответствующих этому технологий, обеспечивающих системное включение детей в учебно-познавательную деятельность; 
3)Создать условия  для успешного  прохождения итоговой аттестации выпускников основной  школы,  повышения качества знаний обучающихся по математике. 
4)Способствовать формированию и развитию готовности педагогов к деятельности, связанной с изменением целей образования, внедрением нового содержания и технологий. 
5)Разработать и реализовать механизмы повышения уровня социализации школьников на разных этапах «школьной жизни», их готовности к решению различных жизненных задач за пределами школы.
6)Совершенствовать систему воспитания для формирования личности гражданина и патриота своей Родины с присущими ему ценностями, взглядами, ориентациями, установками, мотивами деятельности и поведения.

 7)Создать систему мониторинга содержания и качества образования, условий, способствующих социализации личности   школьников, подготовки их к социальной жизни.
 8)Проведение предпрофильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии
 9)Предоставить обучающимся широкие возможности для реализации индивидуальных образовательных запросов.
10)Оптимизировать условия, способствующие сохранению здоровья обучающихся, способствовать формированию у них здорового образа и стиля жизни.
  11)Обеспечить  реализацию  целевых проектов и программ по всем направлениям функционирования школы. 
  12)Совершенствовать  информатизацию  образовательного  процесса, образования,  повышающего образовательную и социальную мобильность учащихся. 
 13)Обеспечить  поддержку талантливых детей в течение всего периода становления личности.
  14)Предоставить широкий спектр дополнительного образования на базе школы, используя возможности учреждений дополнительного образования.


	Сроки и этапы реализации
	2016-2020 гг.

I  этап (2016 г.) – подготовительный 
Выявление приоритетных направлений развития  школы и моделирование его нового качественного состояния в условиях модернизации  образования. Кадровое обеспечение программы развития: подбор, расстановка, обучение, моральное и материальное  стимулирование специалистов. Теоретико-методологическое  и  методическое  обеспечение деятельности педагогического коллектива по реализации программы. Заключение договоров перспективного взаимодействия с социумом
 II этап (2017-2019 гг.) – основной

Переход образовательного учреждения в новое каче​ственное состояние с  измененными условиями  образовательного процесса обеспечивающей реализацию промежуточных целей и задач, ориентированной на развитие индивидуальных особенностей личности и   оказывающей наибольшее воздействие на  социализацию , ( обеспечение стабильного функционирования школы в обновленных условиях.
   Реализация основных направлений на основе внедрения  целевых проектов и программ: «ООП  НОО», «ООП ООО», проект     «Поиск наиболее эффективных технологических приемов , позволяющих  обеспечить          усвоение сквозных тем в математике с целью  повышения качества математического образования », «Одаренные дети»,  программа «Здоровье»,  «Твой выбор», воспитательная программа «Я-Россиянин». 
   Обеспечение стабильного функционирования школы в обновленных условиях.
  Анализ промежуточных результатов и корректировка программы.
Ш этап (2020г.)  –  аналитико-коррекционный  
Анализ и рефлексия  достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

Анализ, обобщение и трансляция полученных результатов. 

	Предполагае-мый результат
	1)В школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.
2)Увеличение доли выпускников каждого уровня начального, основного общего образования, достигших

· базового уровня функциональной грамотности; 

· уровня сформированности межпредметных умений;

                -      уровня сформированности личностных результатов. 
3)Увеличение доли  замотивированных обучающихся – до 50%;

 4) Охват детей и подростков обязательным основным образованием в школе – 100%, продолжением обучения в средней школе другого учреждения -15 %, 
- удельный вес выпускников основной школы, владеющих компьютером – 100%;

- доля учащихся, участвующих в творческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня  – до 80% к общему числу обучающихся; не менее 95% учащихся будут охвачены программами дополнительного образования;
5) Улучшатся результаты  ОГЭ по математике.
6)-Улучшится  состояние здоровья  обучающихся ;

7) Сформирована воспитательная система школы, способствующая формированию личности гражданина и патриота своей родины с присущими ему ценностями, взглядами, ориентациями, установками, мотивами деятельности и поведения;
 8 ) Сформированность ресурсного потенциала обучающихся, ориентированного на:
 ( готовность выпускника к полноценому эффективному участию в общественной, профессиональной, личной жизни; 
( его способность к творческой преобразующей деятельности в различных сферах социально- экономической жизни общества; ( владение компетенциями, обеспечивающими успешную интеграцию .
 Сформированная система мониторинга содержания и качества образования, условий, способствующих социализации личности   школьников, подготовки их к социальной жизни.

 9)Повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

10) Повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

11) Повысится уровень квалификации педагогов;

12)Укомплектованный высококвалифицированными кадрами и продуктивно осуществляющий деятельность в современных условиях модернизации образования, педагогический коллектив;
 - удельный вес педагогов, владеющих компьютером – 100%;
 -удельный вес педагогов, реализующих системно-деятельностный подход – 100%;

-   удельный вес педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории – 80%;

13) Снижение численности обучающихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также обучающихся, ведущих ассоциальный образ жизни.


          2. Пояснительная записка
      Программа развития -  долгосрочный нормативно-управленческий документ, который характеризует имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи, направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности ресурсного обеспечения и инновационного преобразования. Программирование позволяет планировать конечные результаты деятельности образовательного учреждения с точки зрения критериев эффективности. 
Социально-экономические преобразования в России привели к  необходимости модернизации  многих социальных институтов и, в первую очередь, системы образования. 

Образование должно помочь России ответить на вызовы, стоящие перед ней в социальной и экономической сферах
Необходимость разработки новой Программы развития школы на 2016-2020 гг. обусловлена новыми задачами правительства, Федеральным законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", реализацией Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и переходом на Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения. 
Приоритетом образовательной политики на современном этапе является достижение нового современного качества школьного образования, которое оформлено в целеполагании краево​го образования как обеспечение доступного и качественного образования для каждого ре​бенка.
    Отправная точка Программы развития - качество образования.

                Стратегия развития муниципальной системы образования города Канска    так же направлена на повышение качества образования и концептуальное видение образа будущего муниципальной системы образования города.
             Под качественным образованием понимается сформированность у обучающихся высокого уровня знаний, предметных и надпредметных умений и компетенций, личностных качеств.     

 Из стратегии развития муниципальной системы образования города Канска:

           «На период до 2020 г. приоритетными образовательными результатами должны стать: способность эффективно применять теоретические знания, высокий уровень развития технологических компетенций, формирование позитивных социальных установок. При этом необходимо обеспечить базовую успешность каждого школьника, не допуская выхода из школ молодых людей без основ грамотности в области естественных и гуманитарных наук, без базовых социальных компетентностей. Общая направленность изменений связана с повышением качества образования и развитием человеческого потенциала средствами образования» 
         Новые социальные требования, выдвинутые государством к системе образования, призваны обеспечить воспитание нравственных, инициативных, коммуникативных, предприимчивых, ответственных, социально активных граждан. Реализация такого государственного заказа становится возможным только при обновлении всех элементов образовательной системы с целью усиления её социальной направленности. Программа развития школы помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать направления, задачи перехода к новой школе, а также план на поэтапную их реализацию в течение нескольких лет.

Проектируемые существенные изменения  образовательной системы школы должны привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов. В связи с этим Программа развития ОУ разработана как программа управляемого, целенаправленного перехода  школы к получению качественно новых результатов образования обучающихся.
 3.Информационная справка о школе 
 3.1.Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом:
 Муниципальное  бюджетное общеобразовательное  учреждение 
основная общеобразовательная школа  №22

Сокращенное наименование :  МБОУ ООШ №22

 Учреждение образовано  в 1953 году .                                            

     Местонахождение  школы (юридический адрес ) : 663605,   Россия , Красноярский край , город Канск, ул.Николая Буды ,5 .
Учредителем школы является муниципальное образование город Канск, в лице администрации города Канска Красноярского края .
     Функции и полномочия Учредителя Учреждения в пределах своей компетенции осуществляет Муниципальное казенное учреждение «Управление образования администрации города Канска» .
Устав   МБОУ ООШ № 22   утвержден  Постановлением администрации города Канска
 № 2122 от 25.12.2014 года . 

     Деятельность школы осуществляется в соответствии с Лицензией

№ 7925-л от 26 марта 2015 г. ( серия 24ЛО1 № 0001078) , государственной аккредитацией      (Свидетельство  № 4403 от 26 октября  2015г.(серия 24АО1 №0000907).
 3.2.Сведения о формах государственно-общественного управления
  Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством и Уставом и строится на     принципах единоначалия и самоуправления.
3.3.Формы государственно-общественного управления ОУ

 Общее собрание трудового коллектива образовательного учреждения                

 Общешкольная конференция 

 Управляющий совет

 Педагогический совет 

 Методический совет 

 Детская общественная организация
Управление ОУ осуществляется на программно-целевом принципе, основанном на анализе и выявлении проблем, организации деятельности учреждения по их решению на основе целевых программ. Осуществляется педагогический мониторинг учебно-воспитательного процесса, который позволяет системно анализировать информацию, полученную на основе наблюдений, тестирования, анкетирования, опроса, психолого-педагогической диагностики, и включать их в управленческую деятельность.

Реализованы следующие цели управления:

- определение стратегических и тактических целей развития ОУ;

- организация деятельности всех служб на выполнение целей концепции развития школы;

- контроль, учет, проблемно-ориентированный анализ и выработка управленческих решений по повышению качества образования.

3.4.Сведения об администрации образовательного учреждения

	Должность
	ФИО (полностью)
	Образование

	Общий стаж работы

(лет)
	Стаж работы в занимаемой  должности

(лет) 

	Руководитель 
	Кондрова Лилия Дмитриевна
	Высшее
	30
	14

	Заместитель руководителя по УВР
	 Бирюкова Виктория Владимировна 
	Высшее
	29
	2

	Заместитель руководителя по ВР


	Макарова Елена Владимировна 
	Высшее
	29
	11


 3.5.Сведения о реализуемых образовательных программах   
	Наименование образовательных программ
	Уровень,

направленность
	Нормативный срок освоения

	Основная общеобразовательная программа начального общего образования
	общеобразовательный 
	                   4 года

	Основная общеобразовательная программа основного общего образования
	общеобразовательный
	                    5 лет


  3.6.  Структура образовательной деятельности школы

         Образовательная деятельность школы включает в себя:
-учебно-воспитательную работу (основной вид образовательной деятельности); 

-методическую работу (основной вид деятельности руководства школы и педагогического коллектива);
- систематизацию и распространение опыта (один из основных  видов  образовательной деятельности педагогов);
воспитательную  работу, в том числе внеурочную (составная часть образовательного   процесса).

 4.Статистический анализ образования в школе 

4.1.Характеристика контингента обучающихся 
(  на начало 2014-2015учебного года)
МБОУ ООШ № 22 - учебное заведение, расположенное на окраине г. Канска, в районе жилых сооружений с преобладанием частного сектора, имеет относительно постоянный контингент обучающихся. Учащиеся и их родители ориентированы на получение общего образования общекультурной направленности с последующим обучением в учреждениях СПО, НПО.
	Структура контингента
	Начальное общее образование
	Основное общее образование
	Всего

	Количество обучающихся
	174
	208
	382

	Общее количество классов 
	7
	8
	15
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За последние 3 года количество обучающихся в школе  увеличивается . 
Школа  осуществляет прием в школу всех детей, независимо от уровня интеллектуального и физического развития, от материального положения или социального статуса родителей. 

Согласно Уставу школы в первый класс принимаются дети, достигшие шести с половиной лет.
4.2.Состав обучающихся по классам (на начало 2014-2015 учебного года)

	Класс
	Вид класса
	Количество обучающихся в классе

	    1а

    1б
	Общеобразовательный, УМК  «Школа России»  (ФГОС)

Общеобразовательный, УМК  «Школа России»  (ФГОС)
	           28
           21


	    2а

    2б
	Общеобразовательный, УМК  «Школа России»  (ФГОС)

Общеобразовательный, , УМК  «Школа России»   ( ФГОС)
	           29
           26

	    3а
	Общеобразовательный, УМК «Школа 2100» »   ( ФГОС)


	           19

	    3б
	Общеобразовательный, УМК  «Школа России»  (ФГОС
	21

	    4

    
	Общеобразовательный, УМК  «Школа России»  (ФГОС)
	           28
           

	    5
    
	Общеобразовательный(ФГОС)
 
	           29
           

	    6а

    6б
	Общеобразовательный (ФГОС)
Общеобразовательный (ФГОС)

	           22
           24

	    7а
	Общеобразовательный
	           24

	    7б
	Общеобразовательный
	           21

	     8а
	Общеобразовательный
	           29

	     8б
	Общеобразовательный
	           28

	     9
	Общеобразовательный
	           27

	Всего 15
	
	          382


    В начальной школе реализуются общеобразовательные программы: «Школа России», «Школа 2100». В основной школе реализуются программы основного общего образования, рекомендуемые МОН РФ.      

      Обучение ведется в две смены в режиме 5-дневной (1 классы) и 6-дневной учебной недели (2 – 9 классы). Во вторую смену  обучаются учащиеся 2,3 классов .  Во второй половине дня  организована внеурочная деятельность. Продолжительность уроков для обучающихся 1-х классов – 35 минут в 1и 2 четвертях , для обучающихся 2-4-х классов – по 45 минут. 
4.3 .Средняя наполняемость классов
	Наименование ОУ
	2013-2014
	              2014-2015
2015-2016

	
	
	
	

	
	Уч-ся
	Кл.
	Наполн.
	Уч-ся
	Кл.
	Наполн.
	Уч-ся
	Кл.
	Наполн.

	МБОУ ООШ № 22
	351
	14
	25
	382
	14
	27,2
	382
	15
	25


   4.4.Предшкольное образование и подготовка к школе 
	ОУ
	Возраст детей, для которых они рассчитаны
	Реализуемые программы (наименование и автор; если авторская программа, то кем утверждена)
	График работы

(количество дней / часов в неделю)

	МБОУ ООШ №22
	6 лет
	 «Преемственность»

(программа  по  подготовке и адаптации  к школе детей 5-7 лет) Н.А.Федосова (М:Просвещение , 2012год), рекомендована Министерством образования Р.Ф.
	4 дня в месяц (каждую субботу) 

с 9ч. до 11ч


Вывод: структура школы соответствует функциональным задачам муниципального образовательного учреждения и Уставу школы.

  
 4. 5.   Оценка качества подготовки обучающихся за 3 года
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    Отмечаем повышение показателей успеваемости и качества обучения.
Анализ результатов педагогической деятельности за 3 года показал, что снижение качества происходит в 5-х классах, что объясняется переходом в основную школу и проблемами адаптации, затем выравнивается в 6-7- классах, в 8-9 классах снижение качества обучения связано не только с возрастными изменениями, но и с тем, что часть обучающихся не имеют мотивации на расширение кругозора и пополнение багажа знаний, по разным причинам не планируют продолжать обучение в 10 – 11 классах других учреждений .
 Сведения о допуске к государственной итоговой аттестации

	2012/2013 учебный год
	2013/2014 учебный год
	2014/2015 учебный год

	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, допущенных к государственной итоговой аттестации
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, не допущенных к государственной итоговой аттестации
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, допущенных к государственной итоговой аттестации
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, не допущенных к государственной итоговой аттестации
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, допущенных к государственной итоговой аттестации
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, не допущенных к государственной итоговой аттестации

	26/100%
	0/0%
	26/100%
	0/0%
	26/100%
	0./0%


 Сведения о результатах государственной итоговой  аттестации обучающихся в форме основного государственногоэкзамена или единого государственного экзамена
	Учебные предметы
	2012/2013 учебный год
	2013/2014 учебный год
	2014/2015 учебный год

	
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, принявших участие
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, получивших результаты не ниже удовлетворительных
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, принявших участие
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, получивших результаты не ниже удовлетворительных
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, принявших участие
	Количество (чел.)/доля (%) обучающихся, получивших результаты не ниже удовлетворительных

	Русский язык
	24/92%
	24/100%
	25/96%
	25/100%
	26/100%
	26/100%

	Математика
	24/92%
	24/100% 
	25/96%
	25/100%
	24/92%
	24/92%

	Биология
	2/8%
	2/100%
	
	
	
	

	География
	1/4%
	1/100%
	
	
	
	

	Обществознание
	1/4%
	1/100%
	
	
	
	


 Результативность учащихся 9-ых классов на государственной   (итоговой) аттестации по русскому языку и математике  в разрезе 2013 , 2014 , 2015 годов

	Образовательное

учреждение
	Русский язык
	Математика

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	
	          «4» и «5»
	         без «2»
	      «4» и «5»
	          без «2»

	МБОУ ООШ № 22
	20,8
	52,0
	30,7


	91,7
	100
	100


	50,0
	16,0
	7,7


	91,7
	100
	96, 2



	Город
	60,5
	66,1
	59,47


	96,1
	98,5
	100


	77,9
	18,9
	26,7


	93,1
	96,8
	82,4




     Вывод: снизилось  качество образовательных результатов по русскому  языку и математике в 9 классе в 2015 году по сравнению  с прошлыми годами.     Задача: необходимо системное методическое сопровождение учителей-предметников по формированию качественной системы подготовки учащихся к ГИА и планомерная работа как с обучающимися, так и с их родителями. Для решения данной проблемы школа вощла в краевой проект « Повышение качества математического образования»
 Освоение  стандарта (математика, русский язык) 4 классы
	Предмет 
	 % решаемости заданий повышенного уровня (процент от максимального балла за задания повышенного уровня)

	Процент учащихся, достигших базового уровня в соответствии с требованиями ФГОС к подготовке учащихся


	не продемонстрировано достижение уровня базовой подготовки (%)

	Математика
	24уч-ся


	82,76 %


	21 уч-ся


	73,18 %


	0 уч-ся


	0 %



	Русский язык
	25 уч-ся


	85,02 %


	20 уч-ся


	68,53 %
	0уч-ся
	0 %




Освоение  стандарта (читательская грамотность)

	№

п/п
	Класс 
	Общее понимание и ориентация в тексте

  (%)
	 Глубокое и детальное понимание содержания и формы текста(%)


	Использование информации из текста для различных целей

  (%)
	Достигли повышенного уровня (%) 

	Достигли базового уровня (включая повышен-

ный) (%)


	1
	 4
	24
	 81,61%
	22
	76,29%
	13


	45,69%
	5
	17,24%
	29
	100%


Вывод: проанализировав полученные результаты выполнения итоговых контрольных работ, можно сделать вывод, что все ребята успешно справились с ними. В группу риска входили 6 уч-ся, по итогам ИКР все ребята из группы риска справились с предложенными заданиями и достигли необходимого базового уровня.

     Поскольку в образовании принято говорить о качестве обучения в том случае, когда полученный результат обучения совпадает с поставленной целью, следует заключить, что выпускники начальной школы, в основном,  готовы к обучению в основной школе.

4.6.Результаты участия в олимпиадах,  конкурсах .  
В рамках реализации программы «Одаренные дети» в ОУ создана система, инициирующая и стимулирующая исследовательскую, проектную деятельность учителей и обучающихся. Участие в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях – традиционное направление в работе ОУ.
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Победители городских олимпиад

	ФИ
	Класс
	2014-2015
	2015-2016

	
	
	Призер
	Победитель
	Призер

	Скопцов Антон 
	7а
	Английский язык
	
	

	Скопцов Антон
	7а
	Русский язык
	
	

	Чешкова Зарина
	8
	Обществознание 
	
	

	Смелянская Дарья
	8а
	
	
	ОБЖ

	Трубчик Илья
	8а
	
	
	ОБЖ

	Трубчик Снежана
	8а
	
	
	ОБЖ

	Юшкина Тамара
	8а
	
	Литература
	

	Рахманова Наталья
	7а
	
	
	Литература


    За последние 2 года в школе улучшились результаты участия в городских олимпиадах, что говорит о системной работе в данном направлении . 
Достижения учащихся в конкурсах, спортивных соревнованиях     различного уровня 
	Интеллектуальное направление

	Мероприятия
	Учебный год 

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Всероссийская олимпиада школьников (школьный этап)
	251/164
	238/183
	182

Без учащихся начальных классов
	282/223 с начальной школы

	Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников
	35/0
	28/0
	27/2 (в пятерке)
	42/2 призера

10 вошли в 10-ку



	Городские интеллектуальные игры учащихся начальных классов
	16/0
	12/0
	12/1
	12/0

	Презентация творческих работ учащихся 9 классов МОС ППП
	4
	4
	2/2
	

	Конференция познавательных проектов школьников 1-4 классов
	3/0
	2/2
	2/0
	2/0

	Конкурс краеведческих исследовательских работ «Моё Красноярье»
	6/1
	4/2(краевой этап)
	2/1
	4/ 2 победителя

	Брейн-ринг  учащихся 3-х, 4-х классов
	12/0
	12/0
	12/0
	12/0

	НПК старшеклассников
	4/0
	-
	1/0
	2/0

	Юниор-конференция
	1/0
	1/1
	1/0
	2/0

	Инжениринг: техника и интеллект
	4/4
	3/3
	-
	14

	Фестиваль «Пушкиниана»
	4/0
	3/0
	-
	1

	«Кенгуру - математика для всех»
	55
	47
	71
	67

	«BRITISH BULLDOG»
	35/1
	28
	22
	26/1 победитель

 2-4 м.

	«Русский медвежонок – языкознания для всех»
	62
	59
	89
	78/0

	«Золотое руно»
	34
	49
	48
	35/1 победитель

	«КИТ»
	34/2
	65
	51
	47/

	«Пегас»
	-
	18/2
	4
	18

	«ЧИП»
	60
	58/1
	45


	         66



	Спортивное направление
	

	Настольный теннис(ШСЛ)
	9
	5
	Ю-   3     

 д- 3
	15/1 3м



	Волейбол(ШСЛ)
	8
	8
	Ю-11 д-4
	Д.-9,Ю-4 м.

	Шахматы(ШСЛ)
	
	5/9м
	4/8м
	9/4 м.

	Командная спартакиада  по шахматам 
	
	
	
	4/5

	ШЛС «Футбол»
	10/15м
	Д-12м, Ю-8м
	Д-9м, Ю-14м
	Д -9/4 м.

	ШЛС «Лёгкая атлетика
	9-9м
	8-10м
	5-5м , 1победит
	      5/ 7 м

	ШСЛ «Коньки»
	6-3м
	6/1победитель
	6-5м, 1  победитель
	6/2м.

	ШЛС «Лыжи»
	5-15м
	12
	6-12м
	12/15м.

	ШСЛ «Баскетбол»
	12-6м
	14
	Ю-13м, Д-4м
	

	ШСЛ по плаванию 
	
	
	
	6/11м.

	ШСЛ ОБЩЕЕ
	
	
	
	14/9

	Городские соревнования «Лабиринт+выбор»
	-
	6-5м
	7-6 м
	6

	Городские соревнования «А ну-ка парни» 
	5-8м
	4-2м
	4
	4/4, 1м.-личное

	Муниципальный зтап Всероссийского  спортивного фестиваля «Президентские  состязания  7 класс
	3место командное

1м. личное 

3м. личное 

	Муниципальный зтап Всероссийского  спортивного фестиваля «Президентские  состязания  8 класс
	7 место командное



	Муниципальный зтап Всероссийского  спортивного фестиваля «Президентские  состязания  6 класс
	10 место командное

1м. личное 



	Городской конкурс «Безопасное колесо – 2015»
	10 место командное



	Городские соревнования между школами  города «Ворошиловский стрелок»
	4/5м.

	Городская военно-спортивная игра «Тропа к генералу»
	8/3

	Творческое направление /Социально-лидерское


	Муниципальный конкурс рисунков «Пейзажи родного края»
	1/3м.

	Муниципальный слет любителей природы «Птицы - наши друзья
	6/2м. 

	Всероссийский дистанционный конкурс буктрейлеров
	Лауреат 

3 степени

диплом

	Конкурс «Зимняя планета детства» в рамках краевой акции
	25

	Муниципальный конкурс детского прикладного искусства «Дары природы»
	7/2 призера

	Акция «Ветераны рядом с нами» (к 8 марта)
	135

	Акция «Подарок ветерану» (к 23 февраля)
	135

	Городской конкурс-фестиваль социальных инициатив «Школьные СМИ»


	7/ 6а-1м

 6а-3м
8-3м


   Вывод: ежегодно ученики школы участвуют в конкурсах различного уровня , можно 

проследить динамику повышения участия. 

 4.7.Воспитательная деятельность учреждения. 

Нормативно-правовая база воспитательной деятельности представлена локальными актами, определяющими принцип воспитательной деятельности в школе: Устав, Правила для обучающихся, должностные инструкции (заместителя директора по ВР, классного руководителя, социального педагога, дежурного учителя, дежурных обучающихся и т.д.), Положение о методическом объединении классных руководителей, Циклограмма деятельности заместителя директора по воспитательной работе, Положение о ВШК, планы работы специалистов,  организующих воспитательный процесс в учреждении. 

Качество воспитательного компонента образовательной подготовки выпускников

          В штатном расписании учреждения имеются следующие специалисты: заместитель директора по ВР, педагог-психолог,  социальный педагог, педагог -организатор,   15 классных руководителей. Все специалисты имеют педагогическое образование, соответствующую квалификационную категорию, профессиональную подготовку, обладают знаниями и опытом, необходимыми для выполнения возложенных на  них обязанностей.

Образовательное учреждение предоставляет основные виды услуг по воспитанию подрастающего поколения, которые позволяют обеспечить духовно-нравственное становление каждого ребенка, его готовность к жизненному самоопределению.

Для определения воспитательной проблемы, целей и задач воспитательной работы  проводится диагностика и мониторинг воспитанности учащихся, изучение личностного роста учащихся. Цель мониторинга - выяснить, насколько процесс воспитания способствует позитивным изменениям в личности ребенка, для того, чтобы обнаружить и решить наиболее острые проблемы организации процесса воспитания, в результате проведения всех воспитательных мероприятий мы имеем общий рост уровня воспитанности учащихся за последние три года в среднем на 0,9%. 
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Воспитание учащихся в школе неразрывно связано с обучением. Именно на этом основана целостная воспитательная система. Воспитательный процесс ориентирован на личность ребёнка, на максимально возможное развитие его уникальных способностей. Система направлена на воспитание у детей духовно-нравственных качеств, общей культуры, верности отечественным культурно-историческим традициям, достоинства и правосознания. 

Реализуется   программа воспитательной работы «Я – Россиянин», целью которой является создание оптимальных условий для развития, саморазвития и самореализации личности ученика – личности психически и физически здоровой, гуманной, духовной и свободной, социально мобильной, востребованной в современном обществе.
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 Системная работа по реализации воспитательной программы способствовала повышению показателей качеств личности учащихся.
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Отмечаем рост числа обучающихся в участвующих в воспитательных мероприятиях.

 Взаимосвязи с учреждениями дополнительного образования.
      МБОУ ООШ №22 находится на окраине города на значительном удалении от учреждений дополнительного образования. С учетом запросов учащихся, их родителей, с целью создания условий     творческой деятельности  учащихся школа на  протяжении нескольких лет  тесно сотрудничает  с учреждениями дополнительного образования,  которые на базе школы  проводят занятия по интересам:
-Муниципальное бюджетное  образовательное учреждение  дополнительного образования «Дом детского творчества»;

-Муниципальное бюджетное  образовательное учреждение  дополнительного образования «Дом детского юношеского  туризма и экскурсий»;

-Муниципальное бюджетное  образовательное учреждение  дополнительного образования «Центр детского технического творчества».

    В школе действует физкультурно-спортивный клуб «Олимп»( волейбол, баскетбол, настольный теннис ).

Внеклассная и внеурочная деятельность 

                                                 2015-2016 учебный год
	Направление
	                                     Формы

	Общеинтел-лектуальное
	«Юный исследователь»

	
	«Секреты речи»

	
	«Эрудит»

	
	«Секреты речи»

	
	«Секреты русского языка»

	
	«Я – исследователь»

	
	«Занимательная грамматика»

	
	«Дом в котором я живу»

	
	«Учусь создавать проекты»

	
	«Тайны грамматики английского языка»

	
	«Легенды Древнего мира»

	
	«Занимательный английский»

	Общекультурное
	«Основы информационно-библиографической  грамотности учащихся»

	
	«Музыкальная мозаика»

	
	СЮН «Экология парков»

	Спортивно-

оздоровите
	«Чемпион»

	
	«Белая ладья»

	
	«Волейбол»

	Социальное
	ЦДТТ «Целевое конструирование 
«Введение в начала конструирования и технологий»

	
	ЦДТТ «Целевое конструирование 
«Введение в начала конструирования и технологий»

	
	«Прекрасное в моей жизни»

	
	СЮН «Зеленый дизайн внутренних интерьеров»

	Духовно-нравственное

	ДДТ «Зернышко»

	
	СЮН «Земляне» 


4.8.Предпрофильная подготовка

Обучающимся школы предоставляется выбор курсов, что способствует формированию внутренней готовности школьников к осознанному и самостоятельному определению в выборе профессии, корректировке и реализации своих профессиональных планов.
Курсы предпрофильной подготовки по учебному плану:
· «Твоя профессиональная карьера»
· «Я выбираю профессию»
Элективные курсы по выбору ППП МОС для учащихся 8-9 классов на  2015-2016 учебный года
· «Уравнения – математическая модель отношений между величинами»
· «Искусство быть красивой. Парикмахер»
· «Изысканный маникюр»
· «Лаборант – эколог»
· «Электротехника»
· «Приемы безаварийного вождения автомобиля» 
· «Выживание в природной среде»
· «Стрельба из пневматической винтовки»
· «Волшебство кондитера»
4.9. Востребованность  выпускников

	Год 
	Кол-во выпускников 
	10кл
	%
	НПО
	%
	СПО
	%

	2011-2012
	23
	2
	8%
	9
	39%
	12
	53%

	2012-2013
	26
	4
	15%
	14
	54%
	8
	31%

	2013-2014 
	26
	4
	15%
	12
	 46%
	10
	39%

	20140-2015
	26
	1
	4%
	-
	-
	25
	96%


     Вывод: ученики школы в основном ориентированы на получение  рабочих профессий, большая  часть выпускников  поступает  в учреждения профессионального  образования.  Это свидетельствует о том, что у учеников  было сформировано мнение о необходимости получения профессии, о достаточной  профориентационной работе  школы.

4.10.Система    оценки    достижений учащихся     
      Система    оценки    достижения    планируемых     результатов   освоения    основной  образовательной  программы  начального  общего  образования  предполагает  комплексный  подход   к  оценке  результатов    образования,   позволяющий    вести   оценку   достижения  обучающимися  всех  трёх  групп  результатов  образования: личностных,  метапредметных  и  предметных. 

  В основе оценивания лежат следующие показатели: 

· уровень сформированности предметных  результатов; 

· уровень сформированности универсальных учебных действий; 

· образовательные достижения обучающихся; 

· состояние здоровья и физическое развитие обучающихся; 

· адаптация обучающихся; 

· уровень воспитанности обучающихся. 

Одним из наиболее адекватных инструментов для оценки динамики образовательных    достижений служит портфель достижений ученика – портфолио .В состав портфеля достижений включаются результаты, достигнутые учеником в ходе    учебной     деятельности    и   в   других   формах     активности:    творческой,   социальной,     коммуникативной,   физкультурно-оздоровительной,   трудовой   деятельности,   протекающей    как в рамках повседневной школьной практики, так и за её пределами. 

4.11.Состояние здоровья учащихся по уровням образования 

 на конец 2015 года:
	Состояние здоровья обучающихся

	Учебный год
	      Всего учащихся в ОУ
	Количество обучающихся

	
	
	Практически здоровых                          (I группа)
	Имеющих отклонения в состоянии здоровья     (II группа)
	Имеющих хронические заболевания (III группа)
	Инвалидов (IV группа)

	2010-2011 уч.год
	366
	4
	334
	25
	3

	2011-2012 уч.год
	328
	6
	286
	34
	4

	2012-2013

уч.год
	349
	31
	282
	32
	4

	2013-2014

уч.год
	351
	9
	308
	30
	4

	2014-2015

уч.год
	382
	10
	339
	29
	4


4.12.Оценка качества кадрового, учебно-методического, библиотечно-информационного обеспечения, материально-технической базы   
Характеристика педагогических кадров
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Вывод: всего в школе работают 25 педагогических работников, большинство из которых имеют педагогический стаж более 20 лет- опытные учителя с большим стажем работы, обладающие профессиональным мастерством, имеющие высшую и первую квалификационные категории.
    Курсовая переподготовка и повышение квалификации

	Год
	Всего педагогов 
	Повысили квалификацию   

(курсы более 72 часов. )

	
	
	человек
	% охвата

	2009-2010
	25
	11
	44%

	2010-2011
	25
	9
	36%

	2011 – 2012
	24
	8
	33%

	2012-2013
	23
	5+9(курсы менее72 ч.)
	62%

	2013-2014
	20
	8
	40%

	2014-2015
	21
	21
	100%


    Вывод:  Весь коллектив прошел курсы повышения квалификации в  соответствии   с требованиями  введения ФГОС в начальной и основной  школе. 

67% педагогов имеют высшую и первую категории.
Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах 

в 2014-2015 уч.году
	Число педагогов

в ОУ
	«Мой

лучший

урок»
	Учитель

года-

2015»
	Дист..

Кон-

курсы
	Число

педагогов
	Доля

(%)
	Доля

(%)
	Конкурсы

	
	
	
	
	участн

иков
	приз

ёров
	участн

иков
	приз

ёров
	ОУ

	25
	2
	1
	2
	11
	9, из них 6 ч. победители Интернет-фестиваля
	55
	45
	2


Участие ОУ в 9-ой педагогической конференции 

«Инновационный опыт-основа системных изменений»

	Наименование ОУ
	Кол-во

заявленных работ
	Кол-во работ,

рекомендованных к

выступлению
	Эксперты

секций

	МБОУ ООШ №22
	2
	1
	2


Библиотечно-информационное обеспечение образовательного процесса (в таблице указываются  учебники, используемые  в текущем учебном году)

	
	Библиотечный фонд
	Из них в использовании
	Подлежат списанию
	% обеспеченности за счет библиотечного фонда
	% обеспеченности за счет обменного фонда

	Программа начального общего образования
	
	
	
	
	

	1 класс
	465
	465
	-
	      99,9
	100

	2 класс
	441
	426
	15
	      98,9
	100

	3 класс
	245
	245
	-
	       97
	100

	4 класс
	290
	290
	-
	       100
	100

	Основного общего образования
	
	
	
	
	100

	5 класс
	633
	513
	120
	100
	100

	6 класс
	558
	503
	55
	99,2
	100

	7 класс
	739
	689
	50
	97
	100

	8 класс
	568
	538
	30
	99
	100

	9 класс
	501
	486
	15
	98
	100


Оборудование и техническое оснащение школы
В школе имеются специализированные кабинеты: химии, физики, географии, русского языка и литерату​ры, биологии, математики , информатики ,  спортивный зал, медицинский кабинет. 
	№№ п\п
	Наименование кабинетов, лабораторий, учебных классов
	Оснащены в %

	1
	Информатика
	72,3

	2
	Математика
	68

	3
	История
	81

	4
	Рус.яз, литература
	76

	5
	Физика 
	90

	6-7
	Химии . биологии 
	78/60

	8
	Иностранный язык
	71

	9-12
	Начальные классы-4 кабинета
	 90

	13
	Кабинет географии
	83

	14
	Cпортивный зал 
	81


Наличие ИКТ, технических средств обучения

	Наименование
	Имеется  в наличии    

	ДВД

Телевизоры

Музыкальный центр

МФУ

Принтер

Компьютеры/ноутбуки

Интерактивная доска

Проектор

Сканер

Акустическая система (комплект)

Ксерокс
Видеокамера 

Фотоаппарат цифровой 

Видеомагнитофоны 
	2
6
2

23
3
9/49
12
14
1
2
2
2

3
5



 4.12.   Социальный паспорт школы 

Социометрический анализ состояния семей обучающихся выявил следующее: 
1. В полных благополучных семьях проживают 226 обучающихся, 
в неполных благополучных семьях – 112, 
Количество многодетных семей – 56, количество детей из многодетных семей – 206, количество малообеспеченных семей – 250,
 Количество детей, воспитывающихся одним родителем –152,,
 количество опекаемых детей – 12,
 количество родителей – инвалидов – 4, 
количество детей, требующих особого педагогического внимания – 19. 
 Образовательный статус родителей неоднороден. Количество семей, в которых хотя бы один родитель имеет высшее образование – 43%.
5. Управление образовательным учреждением
Совершенствование системы управления позволило:
- обеспечить  мотивацию педагогических кадров к повышению квалификации и реализации творческих способностей в профессиональной деятельности. 
-повысить  мотивацию учащихся к учебно-познавательной деятельности, к самообразованию, к продолжению образования;

- обеспечить единство обучающей и воспитательной деятельности, развитие системы дополнительного образования;

- обеспечить сочетание административного управления с развитием органов самоуправления с участием всех субъектов образовательного процесса;

- осуществлять системно и планово диагностику, мониторинг педагогического процесса.
Проблемный анализ позволил выявить следующие противоречия:
- между возросшим уровнем самосознания всех субъектов образовательного процесса, высоким уровнем запросов родителей, обучающихся и делегированием им полномочий в принятии управленческих решений и контролем за их выполнением.

Проблемы:

- не выстроена система внедрения новых информационных технологий в управлении качеством образования;

Схема организационной структуры управляющей системы школы.


6.Анализ итогов предыдущей программы
       Современный этап развития общества ставит перед школой новые сложные задачи, решить которые возможно только при  глубоком анализе имеющихся достижений и на основе четко спланированной деятельности. Видеть будущее учебного учреждения – важнейшая творческая задача педагогического коллектива, решение которой зависит от инновационной, работы, способности и возможности изменить структуру и назначение школы. В этом сложном процессе важную роль играет Программа развития школы, которая помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать направления, задачи перехода к новой школе, а также план на поэтапную их реализацию в течение нескольких лет.

Предыдущая Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  основной общеобразовательной школы № 22  на 2010-2015 годы,  была ориентирована  на: 
1.Совершенствование  системы  обучения  и воспитания  , обеспечивающей развитие учащихся в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями; усиление  влияния школы на социализацию личности школьника.
2.. Создание условий  для успешности прохождения итоговой аттестации выпускников основной школы;

3. Совершенствование  информатизации  образовательного  процесса, образования,  повышающего образовательную и социальную мобильность учащихся;

4. Развитие приверженности детей духовно-нравственным, гуманистическим и демократическим ценностям, определяющим активную гражданскую  позицию личности.
5. Создание здоровьесберегающей среды .
В результате чего:

1. Неизменной осталась концептуальная основа образовательного учреждения, основные положения которой были определены в предыдущей программе и верность которым является отправной точкой дальнейшего развития школы. 

2.  Обновлено содержание образования: начальная школа перешла на ФГОС второго поколения,  реализуются программы предпрофильного обучения .
3.  Разработана система воспитательной работы, основанная на реализации возможностей личности через систему коллективных творческих дел.

4. Созданы комфортные условия обучения учащихся за счёт средств муниципального, регионального бюджетов.
5. Реализована Программа информатизации, во всех кабинетах  школы   имеется доступ  к сети Интернет.

6.  Реализована  «Программа укрепления здоровья учащихся», способствующая объединению и согласованию работы всех участников образовательного процесса, направленная  на создание здоровьесберегающей среды .
6.1.Анализ внутренних условий развития школы
      Изучение внутренней среды функционирования школы выявило ряд позитивных условий, сильных сторон, слабых сторон, рисков, характеризующих образовательный процесс. 
Анализ достигнутых изменений, произошедших в МБОУ ООШ № 22, позволяет сделать вывод о реализации значительного количества целей и задач, определенных Программой развития МБОУ ООШ  № 22 на 2010 - 2015 годы.
 
Так, в общем образовании созданы все условия для обеспечения качества образования на основе преемственности образовательных программ на всех уровнях начального и основного  общего образования.
     МБОУ ООШ №22 в 2015-2016 уч.году реализует основную образовательную программу, состоящую из ООП НОО, ООП ООО(5-6кл), соответствующим требованиям ФГОС,  

   ОП для 7-9 классов в соответствии с БУП- 2004, междисциплинарных подпрограмм «Основы учебно-исследовательской и проектной деятельности», «Стратегии смыслового чтения и работа с текстом», «Формирование ИКТ-компетентности обучающихся».

 Переход классов на программу, соответствующую требованиям ФГОС, был скачкообразным (4-е классы, обучающиеся  в соответствии с БУП 2004г., в 5-м классе перешли на обучение по ФГОС), что осложнило адаптацию  обучающихся, не имевших высоких результатов.

Качество образовательных результатов в МБОУ ООШ №22 оценивается по результатам следующих внешних оценочных процедур:

Краевых контрольных работ, проводимых в 4 классах (ККР-4);

Основного государственного экзамена (ОГЭ-9);

Действующая на сегодняшний момент система оценки качества образовательных результатов позволяет сделать следующие фиксации:

Стартовая оценка готовности к школьному обучению   детей, поступивших в 1 класс МБОУ ООШ №22 в 2014 году, свидетельствует о том, что 50%  вчерашних дошкольников  демонстрируют средний уровень готовности к школьному обучению,   у 50% детей, пришедших в 1 класс, не сформированы предпосылки к учебной деятельности. При  этом отмечается низкий уровень развития фонематического слуха, готовности  к овладению грамотой, низкий уровень умений действовать по правилу и  зрительному образцу,  40%  детей не умеют управлять поведением, 17% испытывают тревожность, что подчёркивает необходимость внимательного отношения со стороны учителя к динамике адаптационного процесса, своевременного выявления возникающих проблем  с целью их разрешения.

          На протяжении всего периода обучения  не все классные руководители и учителя-предметники  проводят мониторинг   динамики индивидуальных достижений каждого обучающегося.  Зачастую мониторинг  не имеет свойств постоянного процесса, а носит  эпизодический  характер.  

Сравнительный анализ ККР-4 показал, что в 2014-2015 уч.году результаты четвероклассников выше региональных показателей по математике, русскому языку и общеучебным умениям.

Анализируя результаты качества обучения по предметам, можно сделать вывод о том, что качество знаний  по математике, русскому языку, английскому языку ниже качества знаний по другим предметам уже на  уровне начального общего образования. Как следствие, на  уровне основного общего образования качество знаний по русскому языку, математике,  иностранному языку, в основном,  не достигает 50%., помимо этого наблюдаются  скачкообразные изменения качества. 
Педагогическим коллективом школы ведется работы по своевременному выявлению и устранению причин неуспеваемости учащихся.  Качество знаний учащихся за последние три учебных года находятся на отметке 30%,

  Проведено анкетирование родителей, учащихся, выявивших удовлетворённость (89%) респондентов качеством получаемого образования.
 
В духовно-нравственном, гражданском воспитании и правовом просвещении, в развитии единого поликультурного образования, в совершенствовании системы работы классных руководителей – осуществлялась работа по формированию личности гражданина своей страны, обеспечивалось участие обучающихся в социальных акциях; проводились внеклассные мероприятия, ориентированные на нравственное и правовое воспитание школьников. 

 


 В дополнительном образовании - расширен спектр услуг дополнительного образования. Большая часть учащихся получила возможность для реализации творческой индивидуальности через участие в работе кружков, объединений . 

 
В работе с одарёнными детьми – ведётся работа по созданию Банка одарённых детей, к которой привлечены педагог-организатор,   классные руководители. Созданы условия для адресной поддержки одарённых детей. Появились за последние 2 года победители  и призёры  городских предметных олимпиад, увеличилось количество призеров конкурсов разного уровня.

 
В психологическом обеспечении образования – осуществлялась работа по созданию системы психологического сопровождения образования, обеспечению психологической безопасности обучающихся.
 
В сохранении и укреплении здоровья школьников – проводились мероприятия  по объединению усилий всех структур школы в вопросах создания условий для сохранения здоровья школьников.
        В вопросах обучения детей с особыми образовательными потребностями – осуществлялась работа по формированию основ знаний в данной  области образования среди педагогов школы. Учебный план надомного обучения выстраивался с учётом возможностей и потребностей обучающего.  Эта работа была ориентирована на создание комфортных психологических условий получения образования, поддерживалась психологом  школы.

 
В кадровой политике - обеспечены условия для повышения квалификации педагогических работников, в том числе молодых специалистов. Педагоги школы участвовали в профессиональных конкурсах. 

  Создан школьный сайт. Все педагоги школы освоили работу с ПК и активно применяют ИКТ-технологии на всех уроках. 
Гораздо более организованно и плодотворно стали проходить предметные недели, расширился диапазон внеурочных познавательных мероприятий в рамках этих недель.
 Создано значительное количество диагностических материалов, позволяющих определять не только степень сформированности учебных навыков, но и уровень сформированности у учащихся универсальных учебных действий, являющихся основой для успешного получения образования. Большая часть материалов систематизирована и используется учителями в диагностических целях.

 100% выпускников получают Аттестат об основном общем образовании  .
        Ежегодно в публичном докладе директора школы представляются результаты проверок качества знаний учащихся. 
 

    Выпускники школы проходят серьезную проверку знаний при сдаче государственной (итоговой) аттестации  Средний балл выпускников школы по математике  ниже,  чем показатели по городу и краю. 
         Образовательно-воспитательная система школы требует постоянного развития и совершенствования. Педагогический коллектив школы видит основную задачу в формировании у учащихся компетенций, позволяющих получать качественные знания по всем предметам учебного плана, за счет использования всех имеющихся возможностей, включая инновационные, научно-методические, технологические, кадровые.

      Анализ результатов деятельности школы за прошедшие  года позволяет говорить о стабильном состоянии образовательного процесса в школе.
       Таким образом, развитие МБОУ ООШ № 22 осуществлялось поэтапно в соответствии с программой развития. Изучение внутренней среды функционирования школы выявило ряд позитивных условий, сильных сторон, слабых сторон, рисков, характеризующих образовательный процесс. 

 УПРАВЛЕНИЕ 
	Сильные стороны

Адекватность. Учет человеческого фактора. Обеспечение прохождения  процедуры аккредитации  школы в октябре 2015 года. Создание  социальных и организационно-педагогических условий для реализации в полном объеме прав детей на качественное образование .

 Наличие органов самоуправления школы
 Наличие в коллективе многочисленной группы позитивно настроенных на обновление, творчески работающих учителей. 
 Обеспечение оптимальной нагрузки педагогов для качественной организации образовательного процесса .

Создание условий для профессионального роста педагогов. 
Сформирован интерес к повышению профессиональной квалификации и использованию ИКТ.
1. Наличие механизма материального стимулирования. 
2. Наличие интерактивных комплексов в каждом кабинете школы . 
	Слабые стороны (трудности)

 Несформированность механизмов эффективного привлечения к управлению школой обучающихся – старшеклассников, родителей.
Слабо развита благотворительная деятельность .

Материально-техническая база не в полном объеме соответствует потребностям повышенного уровня образования. Недостаточное количество учебных помещений, отсутствие актового зала.


	Возможности

 Расширение практики привлечения педагогов к управлению школой Организация проектной деятельности по развитию школы.

 Совершенствование условий для единого информационного пространства школы. 

 
	Ограничения и риски

 Стремительные изменения внешней среды, на которые школе трудно отвечать незамедлительно.
Ограниченность финансирования. 
Быстрая смена образовательных парадигм, обилие новых государственных программ и проектов затрудняют глубокую осведомленность педагогов.


РАЗВИТИЕ

	Сильные стороны

    Решение проблемы качества образования через активное использование психологического сопровождения.

 Оказание психологической помощи и поддержки обучающимся, их родителям, педагогическому коллективу, администрации образовательного учреждения в профилактике и преодолении отклонений в развитии и воспитании обучающихся. 
Школа тесно взаимодействует с ЦДК по вопросам психолого-педагогического сопровождения обучающихся  . 

Работает школьный психолого-медико-педагогический консилиум.

Создаются индивидуальные  программы сопровождениями обучающихся

 Имеется школьная столовая и буфет , организовано бесплатное    разовое питание для 250 детей , для 2-х детей  с ОВЗ двухразовое, осуществляется витаминизация.  
 В школе разработана и реализуется Программа «зЗоровье». 

   Заключен договор с детской поликлиникой в рамках предоставления медицинских услуг.

 Проводится углубленный осмотр детей с привлечением узких специалистов. 
Проводится в системе анализ состояния здоровья учащихся.

   В летний период в школе  действует лагерь с дневным пребыванием обучающихся , где проводится мониторинг изменений физических данных.

Отлажена система физических упражнений и двигательного режима обучающихся  в течение дня. 

Постоянное  участие школьников в городских соревнованиях «Школьная спортивная лига»,  в спортивных конкурсах и соревнованиях разного уровня.
В школе действует спортивный клуб «Олимп»
Возможности

Расширение сотрудничества с различными учреждениями дополнительного образования.

Привлечение общественности и других заинтересованных структур к физкультурно-оздоровительным мероприятиям .

	Слабые стороны (трудности)

Недостаточный охват оздоровительными мероприятиями, связанными с современными видами спорта, во внеурочное  время учащихся школы.
Отсутствие кабинета психолога 

Слабая ориентация работы родительского всеобуча на практическое воплощение устоев здорового образа жизни в семье.

Малая оснащенность пришкольной спортивной  площадки.

Недостаточное оснащение медицинским и спортивным оборудованием для детей с ОВЗ.
Ограничения и риски

Недостаточное финансирование для обновления материально-технической базы


ОБУЧЕНИЕ

	Сильные стороны
	Слабые стороны (трудности)

	 Внедрение  новых образовательных стандартов на уровне  основного общего образования.

100% выпускников получают  Аттестат об основном общем образовании.  
 Организована предрофильная подготовка обучающихся .

 Успешное функционирование Школы будущего первоклассника, реализующей качественную предшкольную подготовку большинства потенциальных обучающихся; 
Создана система школьного мониторинга для постоянного отслеживания хода и результатов образовательного процесса, деятельности педагогов, корректировки методических тем педагогов.

 Наличие необходимого квалифицированного кадрового потенциала.

 100 % педагогов владеют основами работы на компьютере, 84 % -с интерактивной доской. 
.
	Не в полной мере реализуются потенциальные возможности межпредметных связей.
Слабое соответствие содержания и целей обучения действующих государственных учебных программ по предметам формированию компетенций обучающихся, оцениваемых в ходе государственной итоговой аттестации в девятых классах (не перешедших на федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения)
Слабое владение обучающимися навыками продуктивной учебной деятельности, снижение мотивации обучения. 
 Большое количество малообеспеченных семей, которые не в состояние обеспечить ребенка необходимыми учебными пособиями, школьными принадлежностями.

Трудности осуществления ранней диагностики по причине нежелания родителей, боязни родителей, что ребёнок н будет рекомендован на городскую ПМПК.

	Возможности

 Коррекция учебной деятельности отдельной категории обучающихся с ОВЗ в рамках сетевого взаимодействия с ЦДК г. Канска.

 Активизация внеурочной работы по пред- метам.
Организация мониторинга социализации выпускников (% поступления в учебные заведения, % трудоустройства).
	Ограничения и риски

Противоречия между потребностью обучающихся, их родителей в образовании и отсутствием природных способностей, развиваемых умений и навыков его достижения ( у детей, рекомендованных на ПМПК)


Методическая работа 

	   Сильные стороны

  Школа  вошла в краевой проект « Повыше-

   ние  качества математического образования».
Достаточно высокий образовательный
 уровень педагогов.

   100% педагогов прошли обучение 

    по   ФГОС.

   Большая часть коллектива  прошла 

  курсовую  подготовку  по использованию СДО .

     71 % педагогов  имеют высшую и первую 

   квалификационную категорию .

    Систематическая курсовая подготовка  педа-

   гогического состава.
Функционируют 5 школьных методических 
   объединений.

    Учителя входят в состав городских 

    творческих групп
    Действуют школьные  творческие группы .
    Действует наставничество , в школе 5 моло-
дых специалистов.
 Участие в семинарах, конференциях, 
педчтениях  муниципального, регионального
 уровней .
     Участие в педагогических  конкурсах:

    «Мой лучший урок», 
     «Учитель года».
   Замдиректора   школы входила
       в состав  комиссии по проверке
   экзаменационных   материалов 
     государственной итоговой 
   аттестации.


	Слабые стороны 

Невелика доля педагогов, занимающихся проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися.

    Консерватизм педагогов с большим стажем
 работы. 
  Неразвитость принципа «ответственного
 участия» в процессе принятия решений,
  планирования работы и её выполнения у 
    определенной части  педагогов.
Невысока доля педагогов, включенных в разработку политики и стратегии школы, Программу развития школы.

Не все члены коллектива пользуются наработками коллег, активно участвуют в конкурсах, открытых мероприятиях и т.п

Невысока доля педагогов, обобщивших опыт работы в виде печатных работ в методических журналах.
Слабое отслеживание причинно- следственных связей в анализе уровня обученности, игнорирование полученных результатов анализа в планировании последующих мониторинговых мероприятий.


	Возможности

Педагогический ресурс.

Использование методических ресурсов  других школ города , ЦДК, учреждений дополнительного образования .

	Риски
Прекращение педагогической деятельности педагогов пенсионного и предпенсионного возраста и, как следствие, снижение уровня профессиональной подготовки коллектива. .




Воспитание 

	Сильные стороны
Наличие воспитательной системы 
Наличие мониторинга уровня воспитанности обучающихся.
Наличие детской общественной организации. 
Наличие системы дополнительного образования. 
93% школьников заняты дополнительным образованием
Использование возможностей учреждений дополнительного образования.
Наличие школьного самоуправления (Совет старшеклассников). 
Использование технологии КТД. Традиционные школьные праздники.
 
Возможности
Активное вовлечение родителей в проведение воспитательных мероприятий, акций.
Возможность повышения квалификации  через прохождение курсов при КИПК и ППРО.
Расширение социального опыта детей через экскурсии,  ролевые игры.
образования.
	Слабые стороны (трудности)
Не в системе проводится  рефлексия мониторинговых мероприятий в управлении воспитательным процессом в школе, оценке его результативности.
Недостаточно развито самоуправление в детской организации.
Рост числа семей с нарушением воспитательной функции. 
Рост интенсивности негативного воздействия социальной среды на личность и неэффективность усилий школы в минимизации этого воздействия на обучающихся. 
Недостаточная заинтересованность родителей в воспитании детей.
 
 
Ограничения и риски
Отрицательный пример поведения  родителей, вынуждающий детей быть предоставленными самим себе, утратившим интерес к внеурочной деятельности.


На решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена Программа развития школы на 2016-2020 годы
7.Характеристика социального заказа на образовательные услуги.
      Социальный заказ - это те образовательные  желания и ожидания государства, муниципалитета, педагогического сообщества, учащихся, их родителей по отношению к школе. Каждый субъект, делающий социальный заказ, выделяет приоритетные направления по совершенствованию школьного образования.

Государство считает главными следующие направления:
 -оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающегося;

-усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности;

-ведение предпрофильного обучения в школе в целях обеспечения профессионального самоопределения обучающихся;

-обеспечение оптимальных условий для развития и становления каждого ребенка и реализации его потенциальных способностей и возможностей;

-совершенствование системы оценивания учебных достижений обучающихся на всех уровняхобразования и оценки качества образования;

-информатизация обучения формирование информационной грамотности выпускников.

     Все эти направления, составляющие государственный социальный заказ, весьма актуальны и востребованы участниками образовательных отношений . Родители и учащиеся МБОУ ООШ №2  хотят видеть  свое образовательное учреждение как открытое информационное  образовательное пространство, в котором созданы максимальные условия развития личности, выявления всех потенциальных возможностей качественного образования и воспитания.

       В МБОУ ООШ №22    социальный заказ изучается ежегодно в следующих формах:

- проведение  родительских собраний;

- организация работы Управляющего совета школы;

-анкетирование родителей: "Изучение социального и образовательного заказа родителей", "Изучение образовательных запросов учащихся", «Удовлетворенность родителями образовательным процессом";

- проведение социального опроса старшеклассников .
   Родители учащихся, прежде всего, хотят, чтобы школа смогла обеспечить:

- качественное образование и воспитание детей;

- развитие индивидуальных способностей и возможностей каждого ученика;

- предпрофильное и дифференцированное обучение детей в соответствии с их способностями, склонностями и интересами;

- развитие мотивации их детей к продолжению обучения после окончания школы;

- разнообразный и интересный досуг детей;

- формирование информационной грамотности;

- сохранение и укрепление здоровья и безопасности детей.

Обучающиеся школы  формулирует следующие социально-образовательные запросы:

- максимальное развитие способов деятельности, применимых в практической жизни;

- создание комфортных материально-технических условий обучения;

- создание комфортных психологических условий общения с педагогами и сверстниками;

- создание условий для освоения новых информационных технологий;

- формирование среды,  которой интересно и радостно общаться;

Таким образом, обучающиеся хотят, чтобы в школе им всегда было интересно комфортно, и они смогли получить качественное образование и сформировать навыки, необходимые для полноценной будущей жизни.

Педагоги школы делают социальный заказ, прежде всего на создание достойных материальных условий. Учителя нуждаются в комфортных психологических условиях и атмосфере радости труда и общения. Педагогический коллектив ожидает улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса и создания условий для творческого роста и реализации профессионального потенциала.

       Образовательные запросы и ожидания всех участников образовательных  отношений в итоге имеют общий критерий: в школе должны быть созданы все условия для полноценного творческого труда и максимального развития потенциальных возможностей и способностей личности учащегося и педагога.

 8. Концептуальные основания разработки Программы развития школы
       Формирование человека с новыми личностными характеристиками, прогрессивными ценностными ориентациями и высоконравственными человеческими качествами является одним из путей укрепления человеческого ресурса нашей страны. Эта задача определена государством в качестве приоритетной в условиях стремительно развивающегося общества. Трансформация современных общественно-экономических отношений усиливает потребность в высоко образованных, нравственных, предприимчивых людях, способных к самостоятельному принятию решения в ситуации выбора, готовых к сотрудничеству, отличающихся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, способных к межкультурному взаимодействию, отличающихся высоким чувством ответственности. 
В настоящее время важным направлением деятельности учреждений системы образования является создание специально организованной образовательной среды, способствующей жизненному и профессиональному самоопределению школьников. Обусловлено это тем, что в свете изменений, происходящих в обществе, актуальной становится проблема формирования и развития у подрастающего поколения ключевых компетентностей, обеспечивающих их полноценную самореализацию в различных сферах жизнедеятельности. В этой связи актуальным становится целенаправленное моделирование образовательной среды школы, что позволит в дальнейшем обеспечить максимальные условия для формирования столь необходимой «человеку будущего» социальной компетентности. 

  В Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» говорится о том, что в школе, как социальном институте, должны создаваться условия для формирования конкурентоспособной личности, обладающей инициативностью, способностью творчески мыслить и находить нестандартные решения. 

 «Концепция образования XXI столетия»:…научить познавать, научить работать, научить жить вместе,  научить жить!
Социализация – практическое приобщение ко всем  основным сферам жизни и деятельности в обществе».

Школа должна выступать как пространство социализации ребенка, которая в дальнейшем будет являться показателем его жизненных успехов
       Социализация личности школьника – процесс чрезвычайно значимый и сложный, результат реального взаимодействия школы и среды. При этом ребенок приобретает качества, необходимые ему для жизнедеятельности в обществе, овладевает социальной  деятельностью, социальным общением и поведением; осуществляется социальное становление индивида. 

       Современный мир существенно отличается от того мира, каким он был даже несколько лет назад. Школа – один из самых чувствительных к этим изменениям общественный институт. Современный заказ общества к образованию и воспитанию - система требований к формированию таких качеств личности, которые позволили бы ей самостоятельно включиться в нужные обществу социальную деятельность и социальные отношения. Эффективная социализация ребёнка, которая подразумевает достижение приемлемого и необходимого уровня социализированности, является общественно значимой, отвечающей требованиям социального заказа государства учреждениям образования. .
       Усиление социальной направленности всего образовательного процесса, ориентация на социально развивающее обучение, активное включение обучающихся в социальные практики в ходе воспитательной работы призваны помочь каждому обучающемуся в приобретении бесценного ресурса для успешной ориентации в жизни

       Предлагаемая программа развития школы, базируясь на  анализе состояния учебно-воспитательного процесса, социокультурных условий образования, внешних и внутренних факторов развития, уточняет и конкретизирует миссию образовательного учреждения, формулирует идею и направления обновления всех структурных элементов образовательного процесса. 

         Школа  может оказать содействие социализации ребёнка, если соответствующим образом организуют и структурируют методические, управленческие, кадровые и другие ресурсы. 
В связи с этим программа развития школы представляет собой способ управляемого, целенаправленного перехода к получению качественно новых результатов образования учащихся. Идея, положенная в основание Программы – превращение образовательного учреждения из «школы научения» в «школу социализации», что и определяет главный ориентир деятельности педагогического сообщества на предстоящие пять лет Основным средством реализации предназначения нашей школы является усвоение обучающимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования у них базовых ключевых компетентностей, универсальных учебных действий.

В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» определяется цель образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».

Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива. У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным.

Должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Переход на новые образовательные стандарты

2. Обеспечение возможности самореализации личности школьника (поддержка талантливых детей).

2.1. Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности.

3. Развитие учительского потенциала.
4. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно использовать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели.

Реализация ключевых компетенций позволит выпускнику школы успешно адаптироваться в условиях современной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение нового результата - формирование ключевых компетентностей - является приоритетной задачей педагогического коллектива школы.

Использование информационно-коммуникационных технологий во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы происходит уже сегодня. Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

В условиях изменяющегося мира воспитание становится приоритетным направлением развития школы. Неслучайно в проекте национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» говорится, что «важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого- педагогического сопровождения каждого обучающего. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы».

Необходимо создать такие условия пребывания ребенка в школе, чтобы ему хотелось не только просто учиться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих учителей, быть успешным.

Конечно, ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Учитель должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность обучающегося.

Концепция программы развития школы охватывает такие приоритетные направления, как обновленное содержание образования: 
-внедрение в образовательный процесс нового поколения образовательных стандартов; 
-формирование образовательного пространства в соответствии с требованиями ФГОС;
 -модернизация учебно-методического, материально-технического, кадрового и информационного ресурсного потенциала школы; 
 -изменение принципов организации учебно-воспитательного процесса с учетом перехода на компетентностно-ориентированные стандарты;
- внедрение системы внешней оценки качества образования при переходе с одного уровня школьного образования на другую;  
-занятия по выбору учащихся, занятость учащихся в кружках, спортивных секциях, творческих занятиях в системе дополнительного об​разования детей;

--развитие системы поддержки талантливых детей: создание  творческой среды для выявления талантливых ребят; продолжить работу по учету индивидуальных достижений обучающихся;

-совершенствование учительского корпуса предполагает создание системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей, постоянное повышение их квалификации;
-обеспечение безопасности школьного здания (противопожарной, экологической, антитеррористической и т. д.); 
-сохранение и укрепление здоровья школьников: 
-разработка и реализация мероприятий по улучшению здоровья школьников, с уче​том применения к каждому ученику индивидуального подхода.
 9. Ценностные приоритеты развития 
К ценностным  приоритетам  развития школы мы отнесли следующие показатели:

Создание условий для организации образовательной деятельности  .

      Учреждение реализует программы начального общего,  основного общего образования . 

Учебный план сформирован на основе нормативных документов федерального уровня (ФГОС)-1-6 классы и БУП-2004 -7-9 классы . Созданы условия для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования., заложенные в воспитательной программе . Стратегия системных изменений, заложенная в основу этой  программы, основана на существующих нормах организации учебного  и воспитательного процесса, освоенных в идее предпрофильной подготовки. Вектор новой деятельности направлен на решение проблем воспитания школьников. Через все структурные подразделения воспитательной системы реализуется идея развития личности учащихся через ситуацию успеха, в процессе которой и формируется система нравственных ориентиров.


Обеспечение доступности  образования.
Организованные на базе школы:

- Школа будущего первоклассника (в качестве дополнительной образовательной услуги);

- - психолого-педагогическое консультирование , диагностика и сопровождение  обучающихся;

- режим свободного доступа к сети ИНТЕРНЕТ,
направлены на обеспечение доступности качественного образования, делают более востребованным  школьный стандарт качества и выработанные подходы к его управлению.

Сочетание принципов единоначалия и самоуправления.

Для обеспечения открытости образовательного пространства, коллегиальности принятия значимых решений, делегирования полномочий в реализации приоритетных направлений развития в школе создана система государственно-общественного управления, включающая в себя  Педагогический совет, Управляющий Совет,. Информационное пространство органов управления и самоуправления обеспечивается через общешкольную конференцию, родительские собрания, ученические линейки, классные часы, производственные совещания, а также информационные стенды сайт школы.

 Создание условий для сохранения здоровья обучающихся.

В основу деятельности школы по сохранению здоровья обучающихся положена разработанная в 2013-2014 учебном году программа «Здоровье», способствующая объединению и согласованию работы всех участников образовательных  отношений, направленная на формирование здорового образа жизни, , рациональную организацию учебного процесса и физкультурно-оздоровительную работу, профилактику и динамическое наблюдение за состоянием здоровья детей.

 Обеспечение условий безопасности и охраны труда участников образовательного процесса в общеобразовательном учреждении.

Школа имеет современную пожарную сигнализацию с голосовым сопровождением, кнопку тревожной сигнализации на случай ЧС. Разработана система профилактических мер по обеспечению безопасности учащихся. Проводятся регулярные ежеквартальные тренировочные эвакуации участников образовательной деятельности в условиях ЧС. 

  10. Ценности и принципы

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

·  доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей;

·  стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов  педагогической деятельности;

·  стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

·  атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;

стремление к обеспечению социальной  адаптации выпускника школы.     

В Программе развития МБОУ ООШ  № 22 на 2016- 2020 гг. отражены приоритеты муниципальной образовательной политики г. Канска, что учтено при проектировании содержания программы через: принципы открытой системы, обладающей внутренними и внешние ресурсами, необходимыми для получения качественного образования каждым обучающимся, в том числе, посредством выстраивания внутрисистемных и внешних партнерских отношений; договорных отношений с непосредственными Заказчиками образовательных услуг, выхода в сферу неформального образования и социализации с опорой на заинтересованность непосредственных заказчиков образовательных услуг, участвующих в договорных отношениях в развитии детского потенциала.

        В основу организации жизнедеятельности  школы мы кладем следующие принципы:
1. Принцип личностного подхода. Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются:

- ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка;

     - уникальности личности, состоящая в признании индивидуальности каждого ребенка;

     - приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;

    - субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

    - самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей;

     - социализация – осознание и освоение человеком современных культурных ценностей, знаний, форм бытовой, экономической, социальной, духовной жизни; адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни; 

- индивидуализация – развитие и продуктивно – творческое индивидуально – неповторимого потенциала личности.

2. Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни.  В этой связи особое значение приобретают воспитание правовой и политической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей.

3. Принцип гуманности, предполагающий:
- создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога;

- формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между личностями, народами, нациями);

      -развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение  и   разумное отношение к природным богатствам родного края;

      -формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности, совестливости, порядочности.

4. Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

   -разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;

- создание отношение в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;                

- разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

      - развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; постепенная передача полномочий администрации и педагогического коллектива детскому коллективу в работе по организации жизни школы, класса;     

     - развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

5. Принцип научности, предполагающий  развитие у учащихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли человека в мире, в обществе;

      -постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в региональный и школьный компоненты современных предметов( риторика, этикет).

      -создание эффективной системы научно – методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.

6. Принцип природосообразности предполагает, что оно основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя.

7. Принцип эффективности социального взаимодействия предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.

          Основными направлениями развития образовательных организаций в свете 273- ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" являются:

- введение федеральных государственных образовательных стандартов;

- формирование культуры здорового образа жизни всех участников образовательных отношений;

- создание оптимальной системы управления в школе;

- расширение открытости образовательной организации;

- перестройка технологического процесса за счет использования инновационных методов обучения;

- создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым учащимся своей стратегий поведения, направлений самореализации и самосовершенствования;

11. Миссия   школы

      При формировании концепции будущего нашей школы мы должны, прежде всего, уточнить свое понимание «миссии» школы, т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы сориентированы, и решение каких проблем мы считаем приоритетным. И здесь мы исходили из двух позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования, с одной стороны,  и  необходимости удовлетворения запроса со стороны основных участников педагогического процесса - обучающихся, педагогов, родителей - с другой.

Развитие школы как социально-педагогической системы должно привести к достижению нового качества образования, обеспечивающего «подготовку разносторонне развитой личности гражданина, ориентированной в традициях отечественной и мировой культуры, в современной системе ценностей и самостоятельному жизненному выбору, к началу трудовой деятельности и продолжению профессионального образования, к самообразованию и самосовершенствованию» (Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года). Таким образом, цель реализации программы развития  заключается в выявлении и внедрении эффективных способов достижения нового качества образования. 

Мы стремимся к созданию такой культурно-образовательной среды в школе и за ее пределами, которая позволит обеспечить позитивную адаптацию, социализацию и интеграцию каждого ребенка в систему социальных отношений. 

Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору единственно возможной (исходя из социальных, культурных, экономических, демографических условий) модели образовательного учреждения – школы личностной самореализации, которая по нашему мнению способна удовлетворить культурно-образовательные потребности различных категорий учащихся и их родителей, и в то же время, способствовать реализации разнообразных инициатив всех участников образовательного процесса.

       Настоящая программа разработана для обеспечения управляемого перехода школы в новое качественное состояние, обеспечивающее должный уровень образования, актуальный потребностям развивающейся личности, социума, государства.
      Усиление социальной направленности всего образовательного процесса, ориентация на социально развивающее обучение, активное включение обучающихся в социальные практики в ходе воспитательной работы призваны помочь каждому обучающемуся в приобретении бесценного ресурса для успешной ориентации в жизни

Миссией образования является выполнение следующих педагогических задач:

- предоставление обучающимся широкого поля образовательных возможностей, ориентированных на повышение качества  образования;

- развитие мотивации обучающихся;

- формирование у детей позитивного компонента гражданской компетентности;

- качественная подготовка выпускников к получению непрерывного образования;

- высокий уровень сформированности практических навыков и способов действий    выпускников;

- формирование универсальных учебных действий, обеспечивающих школьникам умение учиться, способность к саморазвитию и самосовершенствованию
     12.  Прогнозируемая модель личности выпускника
Модель выпускника основной  школы является ориентиром для реформирования  образовательного процесса, согласования деятельности различных структур и звеньев учебно-воспитательной системы школы, планирования индивидуальных образовательных траекторий, формирования оценочно-измерительной и мониторинговой системы школы. 
         Требования, предъявляемые к личности выпускника основной  школы, конкретизируются набором его с оциальных умений и навыков, характеризующих получение начального общего, образования. 
Начальная школа призвана: 
( обеспечить освоение каждым обучающимся общеобразовательных программ на базовом уровне, достаточном для продолжения образования в основной школе;

 ( создать условия, мотивирующие познавательные интересы обучающихся, их интересы к самопознанию;
 ( оказывать помощь обучающимся в приобретении опыта общения и сотрудничества; ( выявлять и развивать навыки творчества у обучающихся;
 ( формировать навыки самоконтроля и самооценки учебных действий, навыки культуры поведения и речи. 
             Достигнув в соответствии со своими способностями определенных личностных и метапредметных образовательных результатов, выпускник начальной школы:
 ( владеет регулятивными универсальными учебными действиями (далее УУД): познавательными УУД, коммуникативными УУД, ИКТ-компетентностями;
 ( достигает сообразно особенностям своего развития определенного уровня социализированности и воспитанности; 
( демонстрирует учебно-познавательную мотивацию по отношению к учебным предметам, дополнительным курсам, внеурочным и внешкольным занятиям; 
( имеет и умеет защитить собств енную иерархию жизненных ценностей (семья, здоровье, здоровый образ жизни, коллектив);
 ( владеет навыками организации досуга.
 Основная школа призвана:
 ( обеспечить освоение каждым обучающимся учебного материала по всем предметам школьного учебного плана на уровне требований государственных программ; 

 ( создать условия для продолжения развития познавательных интересов обучающихся, их самообразовательных навыков; 
( вооружить каждого обучающегося системой общеучебных умений и навыков (конкретное и абстрактное мышление, сравнение, классификация, обобщение, выделение главного, анализ, синтез, планирование, целеполагание); 
( углублять представления и знания обучающихся о законах общественно-политической жизни страны, направлять их участие в жизни общества;
 ( знакомить обучающихся с нормами морали и поведения;
 ( оценивать социальные привычки и поступки обучающихся, учить их самооценке и коррекции поведения.
 В ходе освоения государственных образовательных программ выпускник основной школы:
 ( владеет навыками самоорганизации в учебной, трудовой, коммуникативной деятельности;
 ( проявляет познавательную мотивацию в углублении своих знаний и умений жизни в социуме; 
( демонстрирует самостоятельность и критичность мышления, умеет вести диалог, дискуссии; ( знает свои гражданские права и умеет их реализовывать;
 ( имеет представление об основных элементах культуры человека; 
( демонстрирует уважение традиций своего народа и народов мира;
 ( использует языковые средства (в том числе иностранного языка) для самовыражения и самореализации.
 13.  Важнейшие целевые индикаторы Программы:

реализация в школе новых образовательных стандартов, включающих в себя современные требования к уровню подготовки выпускников различных уровней; 

удельный вес числа педагогов, владеющих ИКТ; 

удельный вес числа обучающихся, имеющих доступ к глобальным информационным ресурсам; 

отрицательная динамика негативных явлений в молодёжной среде; 

привлечения средств в бюджет школы; 

удельный вес численности учеников, занятых в системе дополнительного образования; 

увеличение удельного веса численности учащихся, получающих образование на основе продуктивных технологий, в том силе здоровьесберегающих и ИКТ; 

удельный вес численности педагогов, прошедших повышение квалификации по приоритетным направлениям работы школы; 

расширение возможностей для психологической поддержки обучающихся и родителей; 

рост числа проектных разработок учителей и обучающихся школы.

14.   ПЛАНИРОВАНИЕ ПЕРЕВОДА ШКОЛЫ В НОВОЕ СОСТОЯНИЕ

Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.  Подпрограммы .
Программа развития школы реализуется за счет взаимосвязанных подпрограмм и проектов :
«Введение новых образовательных стандартов»
Проект «Поиск наиболее эффективных технологических приемов , позволяющих  обеспечить          усвоение сквозных тем в математике с целью  повышения качества математического образования »
Целевая подпрограмма « Здоровье».
 Воспитательная подпрограмма «Я - Россиянин» 
 Подпрограмма «Правильный выбор»
 Подпрограмма «Одаренные дети»
 Система мер  в  плане непрерывного совершенствования профессиональных компетентностей учительского корпуса
Программа «Введение новых образовательных стандартов»
МБОУ ООШ №22 в 2015-2016 уч.году реализует основную образовательную программу, состоящую из ООП НОО, ООП ООО(5-6кл), соответствующим требованиям ФГОС, ОП для 7-9классов в соответствии с БУП 2004, Междисциплинарных подпрограмм«Основы учебно-исследовательской и проектной деятельности», «Стратегии смыслового чтения и работа с текстом», «Формирование ИКТ-компетентности обучающихся».

Цели :

Создание образовательной системы школы, основанной на системно-деятельностном обучении, способной обеспечить достаточные условия для формирования всех необходимых компетенций выпускников каждого уровня образования, определяющих  их целостную адаптацию к условиям современного мира
      Задачи: 
Создание  условий для физического, духовно-нравственного, интеллектуального развития личности каждого обучающегося.
Реализация  преемственности  и  открытости  в сфере образовательных  подсистем (дошкольной, школьной, дополнительного образования),  предоставляющих каждому  обучающемуся  включение в деятельность,  необходимую для его развития.
Совершенствование  структуры управления школой, ориентированной на результат.
Содействие повышению роли семьи в воспитании детей.
Разработка и внедрение нового содержания образования в школе.
Обеспечение реализации целевых проектов  по всем направлениям функционирования школы.
Ожидаемые результаты:
В школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.

 Увеличение доли выпускников каждого уровня начального, основного общего образования, достигших

· базового уровня функциональной грамотности; 

· уровня сформированности межпредметных умений;

· уровня сформированности личностных результатов. 

Увеличение доли  замотивированных обучающихся – до 50%.
Охват детей и подростков обязательным основным образованием в школе 100%,продолжением   обучения в средней школе – до 20% от общего количества выпускников основной школы.
Высокий уровень социализации выпускников.
Охват детей и подростков программами дополнительного образования – 95% к общему числу детей.
Удельный вес выпускников основной школы, владеющих компьютером – 100%.
Удельный вес педагогов,реализующих системно-деятельностный подход – 100%.
Удельный вес педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории – 80%.
- доля учащихся, участвующих в творческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня  – до 80% к общему числу обучающихся.
-

Проект «Поиск наиболее эффективных технологических приемов , позволяющих  обеспечит  усвоение сквозных тем в математике с целью  повышения качества математического образования »
Проблема : низкое качество результатов ОГЭ по математике. 
Цели :

создание условий  для  поиска наиболее эффективных технологий  ,  обеспечивающих         усвоение сквозных тем в математике и  способствующих  повышению качества математического образования
Задачи: 
Привести в систему  преемственность начальной и основной школы посредством единой технологии и  выделения сквозных тем  при изучении математики в начальной и основной школе.
Организовать поисковую деятельность педагогов  по разработке комплекта уроков математики с использованием наиболее эффективных технологий , обеспечивающих         усвоение сквозных тем .
Организовать работу по формированию набора контрольно- измерительных материалов , использованию методики форм  фиксации результатов с целью мониторинга усвоения сквозных тем на уроках математики .
Прогнозируемые результаты:
Обеспечение преемственности технологических приемов  и содержания в обучении математики на уровнях начального и основного общего образования . 

Повышение качества базовой функциональной грамотности по математике .

 Повышение методического уровня  педагогов, профессионального мастерства.
Наличие комплекта разработок уроков математики с использованием наиболее эффективных технологий и методических рекомендаций к ним , обеспечивающих         усвоение сквозных тем. 
Наличие набора контрольно- измерительных материалов.
Методики  и формы  фиксации результатов с целью мониторинга усвоения сквозных тем на уроках математики .
Целевая подпрограмма « Здоровье».
Цели :

Создание   наиболее   благоприятных  условий для сохранения   и  укрепления   здоровья  учащихся,   формирования   у  обучающихся отношения к здоровому образу жизни как к одному из главных путей в достижении успеха.
Задачи: 
Отработать   систему  выявления  уровня   здоровья  учащихся   школы  ADVANCE  \r 10 и целенаправленного отслеживания его в течение всего времени обучения.
Создать условия для обеспечения охраны здоровья обучающихся, их  полноценного физического развития и формирования здорового образа жизни.
Популяризация преимуществ здорового образа жизни, расширение кругозора обучающихся в области физической культуры и спорта.
Организовать систему профилактических работ по предупреждению детского травматизма на дорогах, предотвращению роста заболеваемости  обучающихся школы.
Просвещение родителей в вопросах сохранения здоровья
Прогнозируемые результаты:
Наличие  условий  повышения уровня качества образования на ocнове использования здоровьесберегающих технологий;
Формирование отношения детей и их родителей к своему здоровью как к основному фактору успеха на последующих этапах жизни;
Повышение уровня физического, а отсюда - психического и социального здоровья детей.

Воспитательная подпрограмма «Я - Россиянин» 
Цель: 
Совершенствование воспитательной системы  для формирования личности гражданина и патриота своей родины с присущими ему ценностями, взглядами, ориентациями, установками, мотивами деятельности и поведения.

Задачи:
Развивать творческие способности личности в новых социально-экономических условиях
оптимально сочетать индивидуальное воспитание с воспитанием в коллективе и самовоспитанием. 
Повысить качество патриотического воспитания в школе последующей оценкой качества результативности.
Усилить взаимодействия с учреждениями дополнительного  образования детей, образовательными учреждениями и учреждениями культуры по вопросам патриотического воспитания. 
Усилить роль семьи в патриотическом воспитании    подрастающего поколения.
способствовать успешной адаптации к социальной среде: родителями, внешкольными  воспитательными  учреждениями и другими  общественными организациями.

Развивать общую и педагогическую культуру учащихся, родителей, учителей.
Прогнозируемые результаты:
Создание в школе единого воспитательного пространства для формирования и развития Человека – гражданина, способного ориентироваться и адаптироваться в современных социальных условиях.

Эффективное функционирование ученического самоуправления с формированием знаний, умений и опыта организационной и управленческой деятельности.

Развитие организаторских способностей обучающихся обучению, умению управлять и подчиняться.

Совершенствование системы дополнительного образования в школе. 
Усиление взаимодействия с учреждениями дополнительного  образования детей, образовательными учреждениями и   учреждениями культуры по вопросам патриотического          воспитания. 

Уменьшение количества учащихся, совершающих правонарушения.

Увеличение количества детей с положительным отношением к своему здоровью и стремлением к творческой и интеллектуальной самореализации. 
Усиление роли семьи в патриотическом воспитании    подрастающего поколения.

Подпрограмма «Правильный выбор»
Цели:

Обеспечить условия для:

- целенаправленной воспитательной работы по профилактике и предупреждению безнадзорности и правонарушений среди обучающихся школы, формированию у обучающихся устойчивых установок на неприятие наркотических веществ, а так же формирования установок толерантного сознания среди обучающихся школы; 
-развития умения понимать чувства, настроения, мотивы поведения других людей; 
-усвоения стандартных приемов этических форм общения и творческого их использования с учетом обстановки, эмоционального состояния партнеров по общению, определяющих устойчивость поведения в обществе отдельных личностей и социальных групп, способствовать развитию творческого потенциала детей, оказание действенной и незамедлительной психолого-медико-социально-педагогической помощи всем оказавшимся в сложной жизненной ситуации, формированию у обучающихся навыков здорового образа жизни.

Задачи:

- создание условий для раннего выявления несовершеннолетних, находящихся в социально опасном положении, а также не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия, принятие мер по их воспитанию и получению ими основного общего образования;

-оказание действенной и незамедлительной психолого-медико-социально-педагогической помощи всем оказавшимся в сложной жизненной ситуации; 

-создание условий для раннего выявления семей, находящихся в социально опасном положении, а также родителей, недобросовестно исполняющих свои родительские обязанности по воспитанию детей, принятие к ним мер общественного воздействия  и оказания им помощи в обучении и воспитании детей; 

-организация общедоступных спортивных секций, технических кружков, клубов по интересам и привлечение в них безнадзорных, склонных к асоциальным поступкам и к правонарушениям несовершеннолетних;

-обеспечение координации деятельности всех субъектов профилактики в отношении учащихся школы;

-развертывание воспитательной работы, направленной на формирование законопослушного поведения несовершеннолетних;

-реализация направлений воспитательной работы по пропаганде здорового образа жизни, вреда курения, алкоголизма, наркотиков;

-формирование навыков здорового образа жизни.
Прогнозируемые результаты:
Уменьшение факторов риска, приводящих к безнадзорности и правонарушениям несовершеннолетних. 

Снижение количества обучающихся, совершивших преступления, правонарушения, другие опасные деяния.

Отсутствие обучающихся, имеющих пропуски уроков без уважительных причин.

Формирование у подростков нравственных качеств, чувства толерантности, представлений об общечеловеческих ценностях, здоровом образе жизни.

Обучение навыкам социально поддерживающего и развивающего поведения в семье и во взаимоотношениях со сверстниками и другими окружающими.

Формирование адекватной самооценки, освоение навыков «быть успешным», самостоятельно принимать решения, уметь сказать «нет».

Формирование устойчивых установок к здоровому образу жизни
Подпрограмма «Одаренные дети»
Цели :
- создание условий для выявления, поддержки и развития одарённых детей школы, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями.
Задачи:

- совершенствование системы работы с одарёнными детьми;

- осуществление социальной защиты одарённых детей;

- создание банка данных «Одаренные дети», включающего информацию об образовательных  учреждениях и педагогах, работающих с одаренными детьми, об одаренных детях, об индивидуальных образовательных программах;

- подготовка и повышение квалификации кадров по работе с одарёнными детьми;

- научное, методическое и информационное сопровождение развития одарённых детей.
Прогнозируемые результаты:
-доля учащихся, участвующих в творческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня  – до 70% к общему числу обучающихся;
- повышение качества подготовки специалистов, работающих с одарёнными детьми;

- создание механизма выявления и психолого-педагогического сопровождения одарённых детей;

- систематическое участие учеников школы в Научно-практических конференциях по разным интеллектуальным направлениям;
-комфортное существование одаренных детей в образовательной среде школы;
-успешность одаренных детей школы в их дальнейшей жизни
Система мер  в  плане непрерывного совершенствования профессиональных компетентностей учительского корпуса

· повышение уровня базового образования учителей (переподготовка преподавателя ОБЖ, получение высшего педагогического образования педагогом-библиотекарем);

· подтверждение и повышение педагогическими работниками квалификационных категорий в ходе аттестации;

· расширение участия молодых педагогов в профессиональных конкурсах/программах и городских творческих группах;

· совершенствование форм методической работы в рамках методической темы «Повышение эффективности урока как условие формирования УУД »  ;

· повышение компьютерной грамотности и информационной культуры педагогов;

· повышение доли педагогов, являющихся субъектами инновационной деятельности;

· развитие кооперации с  кафедрой ТТ СДО в ККИПК и ППРО для повышения качества педагогического мастерства;

· реализация специальных программ стимулирования педагогов;

· деятельность по профилактике профессиональных деформаций и выгорания учителей;

· обучение руководящих работников (100%) по дополнительным профессиональным образовательным программам (повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка) по направлению «Менеджмент в образовании»;

· увеличение доли руководителей и педагогических работников общеобразовательного учреждения, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными  образовательными стандартами общего образования, в общей численности руководителей и педагогических работников общеобразовательного учреждения;

· увеличение доли педагогов, прошедших повышение квалификации по вопросам подготовки школьников к государственной итоговой аттестации в форме ГИА-9 в общей численности педагогических работников общеобразовательного учреждения;

Рассмотрев методическую работу по реализации основных направлений деятельности и выявив проблемы , необходимо решить следующие задачи :       

Задачи:

Способствовать повышению профессионального мастерства учителей школы  посредством организации наставничества (развитие профессиональных навыков, педагогической техники молодых учителей, в том числе навыков применения различных средств обучения и воспитания, общения со школьниками и их родителями; развитие готовности у молодых педагогов к профессиональному самосовершенствованию, работе над собой). 

Мотивировать учителей на непрерывное повышение педагогического мастерства (саморазвитие учителя, стремление к собственному повышению квалификации).

Повысить количество работников, имеющих категорию или соответствие занимаемой должности через аттестацию .
Способствовать обмену опытом учителей через открытые уроки и экспертизу разработок  коллегами.

Организовать сотрудничество  в рамках реализации проектов «Поиск наиболее эффективных технологических приёмов, обеспечивающих усвоение сквозных тем при обучении математике с целью повышения качества математического образования» и   «Формирование УУД посредством создания учебной (игровой, трудовой, исследовательской) ситуации в рамках урочной, неурочной, внеурочной деятельности»:
-усилить методическую работу с учителями, имеющими низкое качество обучения;

-усилить контроль за организацией мониторинга качества знаний учащихся 9 класса, выполнением регламента подготовки к ГИА;

-организовать  методическую работу по мониторингу предметных умений  и своевременной коррекции.

Повысить  эффективность учебного занятия, опираясь на технологии  для       достижения  образовательного результата  каждым ребенком  в соответствии  с зоной его актуального и ближайшего развития .

Использовать  оборудование в учебных  кабинетах  в   рамках ФГОС.
Совершенствовать   систему  мониторинга и диагностики успешности образования, уровня профессиональной компетентности и методической подготовки педагогов

15.Оценка результатов реализации Программы развития школы  на 2016-2020 годы

В качестве основных  критериев оценки результатов реализации Программы развития педагогический коллектив  школы рассматривает: достижения школьников и педагогического коллектива, создание условий для творчества педагогов и обучающихся ; обобщение и трансляция профессиональных достижений педагогов. 

       Ожидаемые результаты  будут измеряться при помощи диагностических методик: тестирование, сравнение, социометрия, наблюдение, собеседование, анкетирование.
Основные управленческие показатели оценки реализации Программы:

1.  Уровень мотивации и стимулирования всех участников образовательного процесса.

2.  Уровень сформированности системы информационного обеспечения школы.

3.  Уровень аналитической культуры управления.

4.  Уровень прогнозирования и планирования.

      Показатели результативности  реализации Программы развития школы следующие:

- образовательные среды, соответствующие возрасту детей, способствующие их успешной социализации и формированию у них способностей создавать новые продукты (проекты, исследования), направленные на развитие экономики города Канска, Красноярского края,   России;
-положительные результаты сдачи ОГЭ
- новые программы, направленные на индивидуализацию и дифференциацию;

-увеличение доли призеров конкурсов, олимпиад;  
-государственно-общественное управление (оценивать качество образовательных услуг должны их потребители, ученики, родители, представители общества, следовательно, у них должны появиться инструменты оценивания).

 16.  Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов:

- обеспечение качества образования;

- качественное обновление содержания общего образования;

- расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

- удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

-совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников;

- повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

- создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

- создание здоровых и безопасных условий труда и учѐбы;

- развитие материально-технической базы;

- повышение эффективности государственно-общественных форм управления.

        Успешность работы школы определяется степенью заинтересованности всех его участников (учеников, педагогов, родителей) в высоких, личностно значимых результатах. Индивидуальное достижение, успех которого эмоционально разделяем с окружающими людьми, является основной идеей педагогического взаимодействия в образовательном учреждении. В условиях школы достижение образовательных результатов каждым возможно только в том случае, если решена задача оптимального сочетания: основного и дополнительного образования;  разнообразных форм учебной деятельности;  требований стандарта и индивидуальных способностей, склонностей учащихся;  эмоционально-психологической комфортности и интенсивности учебной деятельности школьников;  использования на уроке и во внеурочной деятельности новых информационно-коммуникативных технологий, электронных учебно-методических комплексов, возможностей дистанционного обучения. 

                       17. .Экспертиза и мониторинг качества реализации программы

       В Школе предусмотрены 3 вида мониторинга образовательной деятельности школы:

- оценка качества образования;
- независимая оценка качества образования ЦОКО;
- анкетирование родителей по блокам: отношение родителей к школе; мнение о качестве знаний, получаемых их ребенком в школе;  мнение о взаимоотношениях педагогов и учеников; мнение родителей о трудностях, связанных с обучением их ребенка в школе. 

       Эффективность реализации программы развития путем проведения внутреннего аудита оценивается по трем группам показателей: 

1. Результаты учащихся: 
- отток обучающихся; 

- группы здоровья и характер хронических заболеваний; 

- показатели психологического комфорта (уровни тревожности, негативных эмоциональных переживаний и уровень познавательной активности); 

- успешность в обучении (проценты успеваемости, качества; рейтинг классов и их показатели в динамике, динамика по предметам, по параллелям, по областям знаний); 

- интерес к различным формам дополнительного образования в школе и за ее пределами (охват учащихся развивающей деятельностью в школе и вне школы); 

- число учащихся, имеющих вредные привычки (поставлено на учет в полицию, внутришкольный учет); 

- число участников и призеров различных олимпиад и конкурсов окружного, городского уровня и выше. 
- уровень воспитанности ;

-оценка качеств личности  обучающихся .
2. Результаты педагогов: 
- характеристика педагогических кадров (число аттестованных на более высокую, на высшую категорию); 

- создание программ, методических разработок и апробация их не только в ходе собственной работы, но хотя бы на уровне методического объединения; 

- оценка частоты и качества повышения учителем своего профессионального уровня через систему курсов ПК, а также в рамках методического семинара школы; 

- трансляция опыта через участие в конкурсах, конференциях, семинарах, публикации в педагогических изданиях. 

3. Результаты в виде изменения характеристик и условий образовательного процесса: 
- наполняемость классов; 

- оснащенность;

                 Критерии оценки эффективности реализации  программы  развития

Внутренние критерии (изучение динамики личностных характеристик школьника).

1. Критерии успешности обучения, то есть:

- соответствие знаний, умений и навыков государственным и региональным образовательным стандартам;

- адекватность результатов обучения учебным возможностям учащихся.

2. Критерии сформированности личностных, предметных и метапредметных компетенций:

• личностные результаты — готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки выпускников начальной школы, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества; сформированность основ российской, гражданской идентичности;

• метапредметные результаты — освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные);

• предметные результаты — освоенный обучающимися в ходе изучения учебных предметов опыт специфической для каждой предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также система основополагающих элементов научного знания, лежащая в основе современной научной картины мира. 

3. Критерии сформированности положительной мотивации учения показателями, которого являются:

- социальная мотивация;

- познавательная мотивация. 
4. Критерий сформированности ценностного самоопределения, проявляющийся в соответствии качеств личности учащихся модели выпускника и целям школы.

5. Критерии сформированности  профессионального самоопределения выпускников основной и средней школы, то есть:

- обоснование профессионального выбора в соответствии со своими возможностями, желаниями и востребованностью профессии в обществе;

- наличие установки на самовоспитание профессионально значимых качеств личности.

6. Критерии сформированности умений адаптироваться и взаимодействовать в коллективе, показателями которого являются:

- эмоционально-психологическая комфортность в коллективе;

- взаимодействие по достижению общеколлективных целей;

- усвоение общеколлективных мотивов деятельности.   

7. Критерии здоровья, показателями которых являются: 

-потребность в ЗОЖ; 

-динамика уровня здоровья.

- потребность участия в мероприятиях по улучшению экологической обстановки: озеленение микроучастка школы; соблюдение чистоты и порядка окружающей среды.

        18. Предполагаемые результаты реализации Программы развития

1)В школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.
2)Увеличение доли выпускников каждого уровня начального, основного общего образования, достигших

· базового уровня функциональной грамотности; 

· уровня сформированности межпредметных умений;

                -      уровня сформированности личностных результатов. 
3)Увеличение доли  замотивированных обучающихся – до 50%;

 4) Охват детей и подростков обязательным основным образованием в школе – 100%, продолжением обучения в средней школе другого учреждения -15 %, 

- удельный вес выпускников основной школы, владеющих компьютером – 100%;

- доля учащихся, участвующих в творческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня  – до 80% к общему числу обучающихся; не менее 95% учащихся будут охвачены программами дополнительного образования;
5) Улучшатся результаты  ОГЭ по математике.

6)-Улучшится  состояние здоровья  обучающихся ;

7) Сформирована воспитательная система школы, способствующая формированию личности гражданина и патриота своей родины с присущими ему ценностями, взглядами, ориентациями, установками, мотивами деятельности и поведения;
 8 ) Сформированность ресурсного потенциала обучающихся, ориентированного на:
 ( готовность выпускника к полноценому эффективному участию в общественной, профессиональной, личной жизни; 
( его способность к творческой преобразующей деятельности в различных сферах социально- экономической жизни общества; ( владение компетенциями, обеспечивающими успешную интеграцию .

 Сформированная система мониторинга содержания и качества образования, условий, способствующих социализации личности   школьников, подготовки их к социальной жизни.

 9)Повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

10) Повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

11) Повысится уровень квалификации педагогов;

12)Укомплектованный высококвалифицированными кадрами и продуктивно осуществляющий деятельность в современных условиях модернизации образования, педагогический коллектив;
 - удельный вес педагогов, владеющих компьютером – 100%;
 -удельный вес педагогов, реализующих системно-деятельностный подход – 100%;

-   удельный вес педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории – 80%;

13) Снижение численности обучающихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также обучающихся, ведущих ассоциальный образ жизни.               

19.Возможные риски и способы их минимизации

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности. Для того чтобы скомпенсировать риски проектной деятельности предусмотрены системы мер, обеспечивающие безопасность проектных действий.
	Риски
	Меры для минимизации рисков

	Психологическая неготовность отдельных субъектов к кардинальным изменениям. 
	Диагностика готовности различных категорий участников Программы развития

	Непонимание частью родительской общественности  стратегических целей развития школы. 
	Повышение степени открытости образовательного учреждения, освещение деятельности администрации и педагогического коллектива на сайте школы 

	Дробление коллектива как единого целого, возникновение конкурентной борьбы, межличностных напряжений.
	Формирование пространства общих смыслов проектной деятельности.

	Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной  деятельности
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации. Проведение обучающих семинаров, мастер-классов.

	Утрата преемственности в развитии школы как целостной социально-педагогической системы
	Проектирование форм общения, сохранения и трансляции продуктивного опыта школы прошлых лет.

Перепроектирование с учетом данных диагностики с целью сохранения и восстановления связей преемственности.

	Несоответствие  представлений педагогов о возможностях учащихся и их реальным психофизическим состоянием
	Совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявлять психологические особенности ребёнка

	Несоответствие между материально-технической базой и задачами по созданию информационного образовательного пространства
	Проведение мероприятий по удовлетворению потребностей в технических средствах обучения

	Ограничение средств школы в условиях введения нормативного финансирования.

	Участие в проектах и конкурсах, привлечение средств благотворителей.


Ф Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в процессе реализации программы развития школы:

 -финансово-экономические;

- социальные.

Финансово-экономические риски - сокращение предусмотренных бюджетных средств, что может вызвать отказ от решения ряда задач.

Социальные риски - возможна социальная напряженность из-за недостатка информации о реализуемых мероприятиях школой, из-за разнонаправленных социальных интересов социальных групп.

Меры управления возможными рисками:

 мониторинг (социальные опросы);

 открытость и подотчетность на всех уровнях управления школой;

 -методическое сопровождение. центр информационно-образовательных ресурсов

20. Основные направления развития ресурсной базы
Реализация Программы развития школы потребует развития ресурсной базы по трём основным направлениям:

• материально-техническое обеспечение;

• учебно-методическое обеспечение;

• финансовое обеспечение.

Главными задачами развития учебно-методического обеспечения реализации Программы развития являются:

• существенное пополнение фонда учебной, методической и художественной литературой в библиотеке школы и в учебных кабинетах;

• создание современной, хорошо оснащённой медиатеки для хранения и использования в образовательной деятельности продуктов технологий;

• выведение портфолио учителей на более современный, мультимедийный уровень.

Реализация Программы развития потребует приобретения оборудования за счёт средств, поступающих из бюджетных источников   
 Программа развития школы реализуется за счет взаимосвязанных целевых подпрограмм, проектов :

 «Введение новых образовательных стандартов»
Проект «Поиск наиболее эффективных технологических приемов , позволяющих  обеспечить          усвоение сквозных тем в математике с целью  повышения качества математического образования »
Целевая подпрограмма « Здоровье».
Воспитательная подпрограмма «Я - Россиянин» 
Подпрограмма «Правильный выбор»
Подпрограмма «Одаренные дети»

Система мер  в  плане непрерывного совершенствования профессиональных компетентностей учительского корпуса
Источником финансирования деятельности Программы развития являются не только бюджетные, но и дополнительно привлеченные ресурсы (дополнительные платные услуги, спонсорская благотворительная помощь).

 21. Организация руководства и контроля в ходе реализации Программы развития

Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией школы и представителями родительской общественности.

Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия и реализации Программы развития школы на 2016 – 2020 годы

	Мероприятие
	Сроки

	Ответственный

	Мониторинг исходного уровня обученности  обучающихся на момент начала реализации Программы развития
	Январь 

 2016
	Зам. директора по УВР

	Мониторинг исходного состояния воспитательной среды школы.
	Январь 2016
	Зам. директора по ВР

	Координация Программы развития с годовым планом работы школы. Проверка готовности образовательных ресурсов школы к реализации Программы развития.
	Январь  2016
	Администрация

	Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 9 классы.
	В течение  отчетного периода
	Зам. директора по УВР

	Проверка готовности школы к государственной (итоговой) аттестации.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Проверка всех видов планирования
	Ежегодно в начале учебного года
	Директор, зам. директора

	Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
	1 раз в полугодие
	Зам. директора по УВР

	Анализ результативности образовательного процесса.
	1 раз в полугодие
	Зам. директора по УВР

	Пополнение материально-технической и учебно-методической базы школы в процессе реализации Программы развития.
	Ежегодно
	Директор

	Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	Апрель – май ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Проверка состояния электронного сайта
	Ежемесячно
	Ответственный за информатизацию

	Анализ динамики результатов государственной (итоговой) аттестации обучающихся.
	В конце года
	Зам. директора по УВР

	Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу

	В конце года
	Администрация

	Анализ методической деятельности школы
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Анализ сильных и слабых сторон деятельности школы при реализации Программы развития
	Ежегодно
	Администрация


Мониторинг реализации программы

Предмет мониторинга - количественные и качественные показатели, отслеживаемые в процессе реализации Программы развития  
Результаты мониторинга и его инструментарий будет применяться
 для определения уровня достижения плановых значений и корректировки плана действий каждого направления программы развития;

Управление и контроль за реализацией программы развития администрация школы  оставляет за собой.

Мероприятия по реализации проектов являются основой годового плана работы школы.

По каждому из проектов созданы проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию.

 В ходе отслеживания мониторинга Программы развития предполагается корректировка  программы в ходе ее поэтапного претворения в жизнь, с учетом результатов анализа  достижений школы.
Администрация ОУ ежегодно подводит итоги выполнения.
 

22. Управление реализацией программы

Эффективность управления Школой, конечные результаты работы ее звеньев в значительной мере зависят от целостности и соответствующего организационно-методического и информационного обеспечения..

	Функции 
управления 
	Содержание деятельности 

	- информационно – аналитическая 
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала о состоянии работы в школе реализации Программы развития 

	- мотивационно – целевая 
	Определение целей совместно с педсоветом, Научно-методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе. 

	- планово – прогностическая 
	Совместно с Управляющим советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива 

	- организационно – исполнительская 
	Организация выполнения учебного плана, программы, осуществление повышения квалификации преподавателей 

	- контрольно – оценочная 
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой. 

	- регулятивно - коррекционная 
	Обеспечение поддержания системы учебно 
– воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.




23. Приложения:
«Введение новых образовательных стандартов»
Проект «Поиск наиболее эффективных технологических приемов , позволяющих  обеспечить усвоение сквозных тем в математике с целью  повышения качества математического образования »
Воспитательная подпрограмма «Я - Россиянин» 
Подпрограмма «Правильный выбор»
 Целевая подпрограмма « Здоровье».
Подпрограмма «Одаренные дети»

Реализация мероприятий в течение 2014-2020 годов позволит обеспечить:

- конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

- доступность качественного образования;

- предоставление возможности получения образования в различных формах;

- развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

- обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности обучающихся как  гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

- создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения  образования;

- усиление воспитательных функций системы образования;

- укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника школы;

- совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования.

Концептуальные основания разработки Программы развития школы
Формирование человека с новыми личностными характеристиками, прогрессивными ценностными ориентациями и высоконравственными человеческими качествами является одним из путей укрепления человеческого ресурса нашей страны. Эта задача определена государством в качестве приоритетной в условиях стремительно развивающегося общества. Трансформация современных общественно-экономических отношений усиливает потребность в высоко образованных, нравственных, предприимчивых людях, способных к самостоятельному принятию решения в ситуации выбора, готовых к сотрудничеству, отличающихся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, способных к межкультурному взаимодействию, отличающихся высоким чувством ответственности. 
В настоящее время важным направлением деятельности учреждений системы образования является создание специально организованной образовательной среды, способствующей жизненному и профессиональному самоопределению школьников. Обусловлено это тем, что в свете изменений, происходящих в обществе, актуальной становится проблема формирования и развития у подрастающего поколения ключевых компетентностей, обеспечивающих их полноценную самореализацию в различных сферах жизнедеятельности. В этой связи актуальным становится целенаправленное моделирование образовательной среды школы, что позволит в дальнейшем обеспечить максимальные условия для формирования столь необходимой «человеку будущего» социальной компетентности. 

2.Концептуальные основания разработки Программы развития школыВ Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» говорится о том, что в школе, как социальном институте, должны создаваться условия для формирования конкурентоспособной личности, обладающей инициативностью, способностью творчески мыслить и находить нестандартные решения. 

 «Концепция образования XXI столетия»:…научить познавать, научить работать, научить жить вместе,  научить жить!
Социализация – практическое приобщение ко всем  основным сферам жизни и деятельности в обществе».

Школа должна выступать как пространство социализации ребенка, которая в дальнейшем будет являться показателем его жизненных успехов
Социализация личности школьника – процесс чрезвычайно значимый и сложный, результат реального взаимодействия школы и среды. При этом ребенок приобретает качества, необходимые ему для жизнедеятельности в обществе, овладевает социальной  деятельностью, социальным общением и поведением; осуществляется социальное становление индивида. 

Современный мир существенно отличается от того мира, каким он был даже несколько лет назад. Школа – один из самых чувствительных к этим изменениям общественный институт. Современный заказ общества к образованию и воспитанию - система требований к формированию таких качеств личности, которые позволили бы ей самостоятельно включиться в нужные обществу социальную деятельность и социальные отношения. Эффективная социализация ребёнка, которая подразумевает достижение приемлемого и необходимого уровня социализированности, является общественно значимой, отвечающей требованиям социального заказа государства учреждениям образования.

         Школа  может оказать содействие социализации ребёнка, если соответствующим образом организуют и структурируют методические, управленческие, кадровые и другие ресурсы. 
В связи с этим программа развития школы представляет собой способ управляемого, целенаправленного перехода к получению качественно новых результатов образования учащихся. Идея, положенная в основание Программы – превращение образовательного учреждения из «школы научения» в «школу социализации», что и определяет главный ориентир деятельности педагогического сообщества на предстоящие пять лет
2.1. Ценности и принципы

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

·  доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей;

·  стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов  педагогической деятельности;

·  стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

·  атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;

стремление к обеспечению социальной  адаптации выпускника школы.     

        Основными принципами построения Программы развития школы являются принципы демократизации, сотрудничества, социальной адекватности, преемственности, гуманизации, диагностичности, ответственности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений.

       При создании  программы развития МБОУ ООШ № 22 опирается на ценности, принципы и традиции системы образования города Канска,  учитывая  основные стратегические направления, определенные федеральной и региональной политикой,  призванной  обеспечить новые результаты, новое качество образования. 

      Из стратегии развития муниципальной системы образования города Канска: «На период до 2020 г. приоритетными образовательными результатами должны стать: способность эффективно применять теоретические знания, высокий уровень развития технологических компетенций, формирование позитивных социальных установок. При этом необходимо обеспечить базовую успешность каждого школьника, не допуская выхода из школ молодых людей без основ грамотности в области естественных и гуманитарных наук, без базовых социальных компетентностей. Общая направленность изменений связана с повышением качества образования и развитием человеческого потенциала средствами образования» 
Решение стратегической задачи обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

·  совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

·  ориентация содержания образования на приобретение учащимися основных компетентностей, особенно навыков самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;

·  развитие творческого потенциала учащихся, создание социально-психологических и здоровьесберегающих условий для их самообразования и самореализации, социального самоопределения личности;

·  сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование потребности ведения здорового образа жизни;

·  обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;

·  повышение профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.

Особую значимость приобретает обеспечение перехода образовательной  деятельности  школы на качественно новый уровень. 
Согласно федеральной программе "Развитие образования на 2013-2020 годы" данная задача наиболее эффективно решается в условиях:

- создания современной информационно – образовательной среды;

- развивающего и воспитывающего обучения, в основе которого заложена личностно-ориентированная направленность;

- комплексного применения инновационных образовательных технологий;

- модернизации образования в направлении большей открытости, больших возможностей для инициативы и активности обучающихся;

- нового представления "качественного образования";

- непрерывности образования;

- реализации каждым гражданином своего позитивного социального, культурного, экономического потенциала;

- укрепления единства образовательного пространства.

Основными направлениями развития образовательных организаций в свете 273- ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" являются:

- введение федеральных государственных образовательных стандартов;

- формирование культуры здорового образа жизни всех участников образовательных отношений;

- создание оптимальной системы управления в школе;

- расширение открытости образовательной организации;

- перестройка технологического процесса за счет использования инновационных методов обучения;

- создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым учащимся своей стратегий поведения, направлений самореализации и самосовершенствования;

  2.2.Миссия   школы
       При формировании концепции будущего нашей школы мы должны, прежде всего, уточнить свое понимание «миссии» школы, т.е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы сориентированы, и решение каких проблем мы считаем приоритетным. И здесь мы исходили из двух позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования, с одной стороны,  и  необходимости удовлетворения запроса со стороны основных участников педагогического процесса - обучающихся, педагогов, родителей - с другой.

Развитие школы как социально-педагогической системы должно привести к достижению нового качества образования, обеспечивающего «подготовку разносторонне развитой личности гражданина, ориентированной в традициях отечественной и мировой культуры, в современной системе ценностей и самостоятельному жизненному выбору, к началу трудовой деятельности и продолжению профессионального образования, к самообразованию и самосовершенствованию» (Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года). Таким образом, цель реализации программы развития  заключается в выявлении и внедрении эффективных способов достижения нового качества образования. 

Мы стремимся к созданию такой культурно-образовательной среды в школе и за ее пределами, которая позволит обеспечить позитивную адаптацию, социализацию и интеграцию каждого ребенка в систему социальных отношений. 

Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору единственно возможной (исходя из социальных, культурных, экономических, демографических условий) модели образовательного учреждения – школы личностной самореализации, которая по нашему мнению способна удовлетворить культурно-образовательные потребности различных категорий учащихся и их родителей, и в то же время, способствовать реализации разнообразных инициатив всех участников образовательного процесса.

Настоящая программа разработана для обеспечения управляемого перехода школы в новое качественное состояние, обеспечивающее должный уровень образования, актуальный потребностям развивающейся личности, социума, государства.

 Миссией образования является выполнение следующих педагогических задач:
-  предоставление обучающимся широкого поля образовательных возможностей, ориентированных на повышение качества  образования;

- развитие мотивации обучающихся;

- формирование у детей позитивного компонента гражданской компетентности;

- качественная подготовка выпускников к получению непрерывного образования;

- высокий уровень сформированности практических навыков и способов действий выпускников;

- формирование универсальных учебных действий, обеспечивающих школьникам умение учиться, способность к саморазвитию и самосовершенствованию
В основе современных стандартов нового поколения лежит представление об образовании как институте социализации личности, вытекающее из основных положений культурно-исторической концепции развития школы Л.С.Выготского. В контексте данного подхода для достижения социально желаемых характеристик личности учащихся в образовательном пространстве школы можно сформулировать ценностные ориентиры развития школы на последующие пять лет с учетом внедрения новых ФГОС:

· формирование основ гражданской идентичности личности (чувства причастности и гордости за свою Родину, ответственности за благосостояние общества, восприятия мира в единстве религий, культур, национальностей);

· формирование психологических условий развития общения и кооперации, сотрудничества в образовательном пространстве школы;

· развития ценностно-смысловой сферы личности на основе общечеловеческих нравственности и гуманизма (ориентации в нравственном содержании и смысле собственных поступков и поступков других людей, формирования чувства прекрасного и эстетических чувств);

· развития умения учиться как условия для самообразования и самовоспитания (УУД);

школы на последующие пять лет с учетом внедрения новых ФГОС:

· формирование основ гражданской идентичности личности (чувства причастности и гордости за свою Родину, ответственности за благосостояние общества, восприятия мира в единстве религий, культур, национальностей);

· формирование психологических условий развития общения и кооперации, сотрудничества в образовательном пространстве школы;

развития ценностно-смысловой сферы личности на основе общечеловеческих нравственности и гуманизма .

Данные установки определили и объединили основные направления Программы развития школы для создания эффективной образовательной модели, в которой все усилия будут направлены на:

· создание психолого-педагогических условий для формирования УУД учащихся в образовательном пространстве школы (системная инновация);

· разработку взаимодействия внутришкольных структур по выявлению личностных и социальных компетенций учащихся (образовательная модель);

· подготовку педагогического коллектива к разработке и внедрению деятельностного подхода в обучении;

создание системы оценивания (в том числе внутришкольной системы) формирования УУД в процессе обучения и воспитания
2. Создание социальных и организационно-педагогических условий для реализации в полном объеме права детей на образование:

· выбор образовательных программ;

· обучение в условиях, гарантирующих безопасность ребенка;

· обучение на современной учебно-материальной базе;

· бесплатное образование в соответствии с установленными стандартами;

· поддержка наиболее талантливых и одаренных;

· получение дополнительного образования и дополнительных образовательных услуг;

· социально-педагогическая и психолого-педагогическая помощь в процессе образования.

3. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся. Создание специальных условий для получения качественного образования детьми с отклонениями в развитии.

4. Разработка и реализация информационных и мультимедийных образовательных технологий и методов обучения.

5. Эффективное использование труда педагогических кадров в условиях меняющейся демографической ситуации.

7. Расширение масштабов и повышение уровня общественной поддержки системы образования на основе развития сотрудничества образовательного учреждения с социальными партнерами.
 

Предыдущая Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  основной общеобразовательной школы № 22,  была ориентирована  на: 
1.Совершенствование  системы  обучения  и воспитания  , обеспечивающей развитие учащихся в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями; усиление  влияния школы на социализацию личности школьника.
2.. Создание условий  для успешности прохождения итоговой аттестации выпускников основной школы;

3. Совершенствование  информатизации  образовательного  процесса, образования,  повышающего образовательную и социальную мобильность учащихся;

4. Развитие приверженности детей духовно-нравственным, гуманистическим и демократическим ценностям, определяющим активную гражданскую  позицию личности.
5. Создание здоровьесберегающей среды .
В результате чего:

7. Неизменной осталась концептуальная основа образовательного учреждения, основные положения которой были определены в предыдущей программе и верность которым является отправной точкой дальнейшего развития школы. 

8.  Обновлено содержание образования: начальная школа перешла на ФГОСы второго поколения,  реализуются программы предпрофильного обучения .
9.  Разработана система воспитательной работы, основанная на реализации возможностей личности через систему коллективных творческих дел.

10. Созданы комфортные условия обучения учащихся за счёт средств муниципального, регионального бюджетов.
11. Реализована Программа информатизации, во всех кабинетах  школы   имеется доступ  к сети Интернет.

12.  Реализована  «Программа укрепления здоровья учащихся», способствующая объединению и согласованию работы всех участников образовательного процесса, направленная  на создание здоровьесберегающей среды .
. Приоритетные направления Программы

 1. Формирование ключевых компетенций обучающихся в ходе реализации образовательных программ всех уровней среднего образования, программ дополнительного образования, школьных социальных проектов.

2. Разработка школьной системы мониторинга качества образования обучающихся, её ко рреляция с муниципальной и региональной системами оценки качества образования

. 3. Разработка школьной системы мон иторинга результатов деятельности ученика: ценностно- смысловой, учебно-познавательной, трудовой, общекультурной, коммуникативно-информационной, личностного самосовершенствования.

 4. Разработка условий перехода на систему эффективного контракта с педагогом (стимулирование профессионального роста и творчества педагогов)

. 5. Полноценное включение ИКТ в условия организации УВП, его содержание, контроль и управление образовательным процессом

. Приоритетные направления Программы

 1. Формирование ключевых компетенций обучающихся в ходе реализации образовательных программ всех уровней среднего образования, программ дополнительного образования, школьных социальных проектов.

2. Разработка школьной системы мониторинга качества образования обучающихся, её ко рреляция с муниципальной и региональной системами оценки качества образования

. 3. Разработка школьной системы мон иторинга результатов деятельности ученика: ценностно- смысловой, учебно-познавательной, трудовой, общекультурной, коммуникативно-информационной, личностного самосовершенствования.

 4. Разработка условий перехода на систему эффективного контракта с педагогом (стимулирование профессионального роста и творчества педагогов)

. 5. Полноценное включение ИКТ в условия организации УВП, его содержание, контроль и управление образовательным процессом

. Этапы реализации Программы 2013-2014 учебный год: ( разработка нормативно-правовой базы реформи- рования образовательного процесса; ( разработка школьных модульных программ – проектов. 2014-2015 учебный год: ( перестройка организационно-управленческого меха- низма отдельных направлений образовательного процесса. 2015-2016 учебный год: ( становление образовательного процесса с учетом отдельных реформированных направлений деятель- ности; ( завершение перестройки организ ационно- управленческих механизмов отдельных направлений 6 образовательного процесса. 2016-2017 учебный год: ( обеспечение стабильного функционирования школы в обновленных условиях. 2017-2018 учебный год: ( устойчивое развитие школы. 

Главные ожидаемые результаты инновационных преобразований 

1. Сохранение конкурентно-способного учебного заведения, успешно реализующег о программу углубленного изучения французского языка; 

2. Сформированность ресурсного пот енциала обучающихся, ориентированного на: ( готовность выпускника к полноц еному эффективному участию в обществ енной, профессиональной, личной жизни; ( его способность к творческой преобразующей деятельности в различных сферах социально- экономической жизни общества; ( владение лингво-культуроведческими компетен- циями, обеспечивающими успешную интеграцию в мировом сообществе.

 3. Наличие школьной системы оценивания уникального личного опыта практической жиз недеятельности выпускников начальной, основной, средней общей школы 

. Контроль за выполнением Программы ( осуществляется администрацией школы, педагогическим советом, родительской общественностью; ( детализируется в ежегодных планах работы школы на учебный год, документах по итогам мониторинговых мероприятий различного уровня; ( информирование о качестве и эффективности работы в рамках реализации Программы осуществляется через публичный отчет руководителя, сайт образовательного учреждения, родительские конференции. 7

 II. Обоснование идеи Программы развития Переход человечества в исторически новое состояние, обусловленное глубокими преобразованиями, происходящими практически во всех сферах общественной жизни, обострил в нимание научно-педагогического сообщества к проблемам подготовки к активной созидательной деятельности молодых россиян, способных не только обеспечить решение задач прорыва России в мировое интеллектуальное пространство, но и полноценно жить в стремительно меняющемся современном информационном мире. Новые социальные требования, выдвинутые государством к системе образования, призваны обеспечить воспитание нравственных, инициативных, коммуникативных, предприимчивых, ответственных, социально активных граждан. Реализация такого государственного заказа становится возможным только при обновлении всех элементов образовательной системы с целью усиления её социальной направленности. 

Настоящая программа разработана для обеспечения управляемого перехода школы в новое качественное состояние, обеспечивающее должный уровень образования, актуальный потребностям развивающейся личности, социума, государства, мира.

 Формирование человека с новыми личностными характеристиками, прогрессивными ценностными ориентациями и высоконравственными человеческими качествами является одним из путей укрепления человеческого ресурса нашей страны. Эта задача определена государством в качестве приоритетной в условиях стремительно развивающегося общества. Трансформация современных общественно-экономических отношений усиливает потребность в высоко образованных, нравственных, предприимчивых людях, способных к самостоятельному принятию решения в ситуации выбора, готовых к сотрудничеству, отличающихся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, способных к межкультурному взаимодействию, отличающихся высоким чувством ответственности. Школа, являясь фактором гуманизации сложных общественно- экономических отношений, призвана формировать новые жизненные установки личности, современные социально значимые ценности, складывающиеся в ресурсный потенциал выпускника. Являясь одной из исходных форм бытия человека в гражданском обществе, ресурсный потенциал расширяет поле деятельности личности, делая более достижимыми значимые жизненные цели. Ресурсы субъективно повышают ценность человека в глазах окружающих и в его собственном мнении о себе, делают его более значительным и продуктивным. 

Правильно сформированные комп етентности обучающихся, позволяющие развить и укрепить их ресурсный потенциал – залог и средство успешной социализации выпускника школы

. 8 Трудно переоценить значение качества образовательного процесса в школе, обеспечивающего успешное педагогическое воздействие на обучающихся с целью формирования широкого спектра их компетенций, необходимых для их гармоничной интеграции в стремительно меняющемся современном мире. Школа выступает для ребенка первой и основной моделью социального мира. Именно школьный опыт помогает осваивать законы жизни взрослого мира, способы существования в границах этих законов. На процесс становления личности обучающихся влияют не только содержание, методы, формы учебной и воспитательной работы, но и вся атмосфера жизни школы. Только при их взаимном соответствии друг другу, а также современным требованиям к качеству образовательных услуг, школа способная полноценно и эффективно выполнять функции института социализации

. Усиление социальной направленности всего образовательного процесса, ориентация на социально развивающее обучение, активное включение обучающихся в социальные практики в ходе воспитательной работы призваны помочь каждому обучающемуся в приобретении бесценного ресурса для успешной ориентации в жизни

 Предлагаемая программа развития школы, базируясь на глубоком анализе состояния учебно-воспитательного процесса, социокультурных условий образования, внешних и внутренних факторов развития, уточняет и конкретизирует миссию образовательного учреждения, формулирует идею и направления обновления всех структурных элементов образовательного процесса. 

. Существенное влияние на образование оказывает переход ОУ на федеральные государственные стандарты нового поколения. Они предъявляют измененные требования к образовательным программам, условиям их реализации, результатам их освоения. В деятельности образовательных учреждений появляются новые направления, связанные с сетевой формой реализации образовательных программ, дистанционными образовательными технологиями, электронным обучением. Возникла осознанная необходимость расширения информационной открытости школы. В качестве локальных внешних условий функционирования школы прежде всего отмечается её расположение вблизи двух общеобразовательных учебных заведений повышенного уровня (лицей № 4 и гимназия № 2 г. Рязани). 4.4. Анализ внутренних условий развития школы Изучение внутренней среды функционирования школы выявило ряд позитивных условий, сильных ст орон, слабых сторон, рисков, характеризующих образовательный процесс. В качестве позитивных условий его развития отмечает ся доброжелательная атмосфера межличностных отношений всех участников образовательного процесса. В школе сохранена социально-психологическая служба, основными целями деятельности которой являются: ( психологическое сопровождение процесса адаптации обучающихся; ( решение проблемы качества обра зования через активное использование психологического сопровождения; ( сопровождение детей с ОВЗ (инвалиды, дети, находящиеся на индивидуальном обучении), детей, относящихся к «группе риска» (из неблагополучных семей, с проб лемами поведения), активизация индивидуальной работы с ними; ( сохранение и укрепление здоровья, содействие личностному, интеллектуальному, социальному развитию обучающихся; содействие в обеспечении здоро вьесберегающего образовательного пространства; 23 ( оказание психологической помощи и поддержки обучающимся, их родителям, педагогическому коллективу, администрации образовательного учреждения в профилактике и преодолении отклонений в развитии и воспитании обучающихся. Эффективная работа психолога и социолога шк олы психолого- педагогической диагностике, консультированию, профилактике поведения обучающихся минимизирует проблемы интеграции в школьной среде детей с индивидуальными особенностями развития и склонностями.

 Сильными сторонами образовательного процесса являются: ( наличие в коллективе многочисленной группы позитивно настроенных на обновление, творчески работающих учителей; ( традиция успешного функционирования Школы будущего первоклассника, реализующей качественную предшкольную подготовку большинства потенциальных обучающихся; ( широкие возможности интеграции языкового образования с учебными заведениями Франции; ( предоставляемая школой возможность изучения второго иностранного языка (английского) с пятого класса; 

. Взаимодействие школы с социальными партнерами осуществляется в различных формах и направлено на совершенствование различных аспектов образовательного процесса. Совет родителей школы принимает участие в формировании стратегии развития школы, привлекается к разработке локальных актов, содействует обеспечению безопасных условий осуществления образовательного процесса, соблюдению санитарно-гигиенических правил. При родительском комитете сфор миована комиссия по урегулированию споров. Классные родительские комитеты оказывают содействие проведению классных воспитательных мероприятий, экскурсий, походов обучающихся. На принципах добровольности и дифференциации оказывают помощь в подготовке школы к новому учебному году, контролирует своевременность и качество этой подготовки. Депутаты городской Думы и областной Думы, действующие в административном районе города, закрепленном за школой, инициируют разноплановые мероприятия, направленные на формирование и развитие нравственных начал личности обучающихся (торжественное вручение паспортов, празднование Дня матери, проведение акции «Ветеран живет рядом»). Ими учреждены и на протяжении многих лет вручаются стипендии медалистам, отличникам учебы, самым результативным спортсменам, 24 активным участникам общественной жизни школы. С помощью депутатов в школу привлекаются дополнительные финансовые средства. ГУП ОАО Государственный Рязанский приборный завод активно способствует разнообразию профориентационной работы в школе, патриотическому воспитанию обучающихся, Совестно проводимые серия вечеров «От всей души», ежегодная акция «Памяти солдата посвящается…» знакомят школьников с лучшими сотрудниками предприятия, воспитывают в них чувство гордости за советский народ, победивший фашизм. Слабыми сторонами образовательного процесса школы являются: ( повышение среднего возраста педагогов школы, уменьшение их творческой энергетики; ( отсутствие ориентиров дальнейшего изучения французского языка в городе, регионе (закрытие кафедры французского языка Института иностранных языков в РГУ им. С.Есенина); ( постоянное усложнение состава обучающихся по физиолого- социально-культурологическим особенностям, снижение уровня мотивации учебного труда; ( отсутствие должных организационно-педагогических условий образовательного процесса (двусменный режим занятий, шестидневная рабочая неделя для большинства обучающихся, недостаточное количество учебных помещений, отсутствие спортивного и актового залов). Возможные риски организации об разовательного процесса заключаются в: ( кадровом дефиците профессионал ьных педагогов (по французскому языку, музыке, изобразительному искусству); ( неполноте материально-технического обеспечения инновационных процессов, оптимизирующих образовательную систему школы; ( отсутствии должной подготовки педагогов в вопросах современных, научно-обоснованных образовательных технологий; ( недостаточности конкретных образцов деятельности учителя в условиях личностно-компетентностного подхода к образованию, условиях развивающего, социаль но ориентированного образования; ( отсутствии механизмов рефлексии, оценочно-контролирующих, мониторинговых мероприятий в управлении образовательным процессом; ( отсутствии эффективной координации и кооперирования звеньев образовательного процесса, провоцирующем перегруженность и утомляемость участников образовательных отношений. 

 V. Концептуальные основы Программы развития Концепция Программы развития школы разработана в соответствии со статьями ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», основными направлениями развития образования в Рязанской области и городе Рязани, миссией школы, условиями её жизнедеятельности. 

5.1. Миссия школы. Основные идеи концепции развития школы Миссия школы: оказание содействия каждому в ыпускнику в его становлении, как компетентной, социально-интегрированной, творческой, мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной, профессиональной, личной жизни сообразно инновационным социально-экономическим процессам развития современного общества.

 Идея концепции: формирование компетентной личности выпускника с высоким уровнем среднего образ овании, владеющего навыками самопознания, самоопре дления и самосовершенствовани я, обеспечивающими его личностный рост и успешную социализацию

.
 5.2. Прогнозируемая модель личности выпускника Выпускник школы владеет широки м набором компетенций, обеспечивающих его своевременную и успешную социализацию с учетом индивидуальных особенностей его развития. Будучи мобильной, творческой личностью, он: ( проявляет готовность к непреры вному образованию и самообразованию; ( успешно реализуется в общественной, профессиональной, личной жизни; ( имеет способность к творческой преобразующей деятельности в различных сферах познания, труда, общения; ( ориентируется в проблемах, ценностях, нравственных нормах жизни современного мира, понимает её особенности; ( оценивает возможности современного мира для максимального развития своих индивидуальных способностей и духовных начал; ( владеет навыками коммуникационной культуры, делового общения, выстраивания межличностных отношений, способствующих достижению успехов в жизни; ( проявляет способность к разработке и практической реализации индивидуальной стратегии сохранения и укрепления своего здоровья; 

26 ( владеет лингвострановедческими и социокультурными знаниями и умениями, обеспечивающими его успешную интеграцию в современном мире (в том числе в странах франкофонии). 
Данная модель выпускника школы является ориентиром для реформирования образовательного процесса, согласования деятельности различных структур и звеньев учебно-воспитательной системы школы, планирования индивидуальных образовательных траекторий, формирования оценочно-измерительной и мониторинговой системы школы. 

Требования, предъявляемые к личности выпускника средней школы, конкретизируются набором его с оциальных умений и навыков, характеризующих получение начального общего, основного общего, среднего общего образования. Начальная школа призвана: ( обеспечить освоение каждым обучающимся общеобразовательных программ на базовом уровне, достаточном для продолжения образования в основной школе; ( создать условия, мотивирующие познавательные интересы обучающихся, их интересы к самопознанию; ( оказывать помощь обучающимся в приобретении опыта общения и сотрудничества; ( выявлять и развивать навыки творчества у обучающихся; ( формировать навыки самоконтроля и самооценки учебных действий, навыки культуры поведения и речи.. Целенаправленное эффективное формирование ресурсного потенциала выпускника средней школы, отве чающего вышеобозначенным характеристикам, достигается: ( реформированием образовательного процесса; ( формированием новых профессиональных компетенций педагогов, ростом их профессионального мастерства; ( значительным совершенствованием условий жизнедеятельности школы
. 5.3. Основные направления обновления образовательного процесса

 Реформирование образовательного процесса школы включает в себя: ( совершенствование условий, содержания, технологий, методик, форм обучения сообразно индивидуальным потребностям и возможностям обучающихся; ( создание обновленной сбалансированной воспитательной системы школы, ориентированной на поэтапное формирование ключевых компетенций обучающихся с целью достижения ими успеха в жизни; ( совершенствование системы упра вления образовательным процессом; 29 ( формирование системы оценивания личного опыта практической жизнедеятельности выпускников начальной, основной, средней школы. Обновление структурных элементов образовательного процесса обусловлено некоторым несоответствием существующего и прогнозируемого состояния образовательного пространства школы. Учебная деятельность Проблема Способы решения проблемы 1. Гетерогенный, не всегда подготовленный к образованию в школе состав обучающихся, получающих в рамках среднего образования углубленное изучение французского языка, второго (английского) языка Разработка и реализация школьных проектов, обеспечивающих продуктивную дифферен- циацию обучения способных детей, детей, испытывающих затруднения в освоении образовательных программ. Расширение пропедевтических функций Школы будущего первоклассника. Интеграция коррекционно-развивающих за- нятий в рамках социально-психологического сопровождения образовательного процесса с деятельностью классных руководителей. Обеспечение новых подходов к комплек- тованию групп для углубленного изучения французского языка. 2. Слабое владение обучающимися навыками продуктивной учебной деятельности, снижение мотивации обучения. Противоречия между потребностью обучающихся, их родителей в образовании повышенного уровня и отсутствием природных способностей, развиваемых умений и навыков его достижения 
Разработка и реализация в рамках дополни- тельного образования специализированных курсов, ориентированных на раз витие учебно-познавательной деятельности обу- чающихся. 
Коррекция учебной деятельности отдельной категории обучающихся в рамках сетевого взаимодействия с МБОУ «Центр психолого- медико-социального сопровождения детей и подростков», МБУ «Психолого-медико-педа- гогическая комиссия», МБОУ «Це нтр психолого-педагогической реабилитации и коррекции». Совершенствование системы индивидуального обучения детей по 30 Проблема Способы решения проблемы медицинским показаниям. Диверсификация форм просвещен ия родителей по вопросам оказания помощи в учебной деятельности в семье. Активизация внеурочной работы по пред- метам.
 3. Слабое соответствие содержания и целей обучения действующих государственных учебных программ по предметам формированию компетенций обучающихся, оцениваемых в ходе государственной итоговой аттестации в четвертых, девятых, одиннадцатых классах (не перешедших на федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения) Совершенствование содержания, технологий и методик обучения в рамках реализации учебных программ по предметам. Разработка и реализация дополнительных учебных курсов, направленных н а подготовку обучающихся к прохождению государственной итоговой аттестации в формате ЕГЭ, Г(И)А с участием территориальных эк заменационных комиссий. Формирование банка тренировочных заданий по предметам, создание услови й для контролируемой самостоятельной работы обучающихся по их выполнению (оптимизация работы школьного сервера). 
4. Неконтролируемый интенсивный информационный поток, открытый всем участникам образовательных отношений. Слабая сформированность у обучающихся, их родителей, педагогов необходимых эффективных навыков трансформирования информационных объемов в условия качественного образовательного процесса. Реализация школьного проекта «Единая информационная образовательная среда школы». 
31 Воспитательная работа Проблема Способы решения проблемы 1. Разнообразный, диаметрально противоположный социально-культурный статус семей обучающихся, затрудняющий разработку генеральных направлений воспитательного процесса в школе. Рост числа семей с нарушением воспитательной функции. Модернизация работы с семьями, требующими педагогической поддержки и участия (налаживание официальн ого сотрудничества школы с предприятиями и учреждениями, где работают ро дители обучающихся). Сотрудничество с МБОУ «Центр психолого-медико-социального со- провождения детей и подростков». Диверсификация форм просвещени я родителей по вопросам семейного воспи- тания с целью повышения ответственности родителей за выполнение своих обя- занностей. Нормативно-правовое просвещение родите- лей в рамках сетевого взаимодействия с общероссийской общественной организацией – Общество «Знание» России, Центром охраны материнства и детства. 
2. Рост интенсивности негативного воздействия социальной среды и средств масс-медиа на личность обучающихся. Неэффективность усилий школы в минимизации этого воздействия. Реализация школьного проекта «Единая информационная образовательная среда школы». Реализация целевой программы воспитания «Формирование ресурсного потенциала выпускника средствами воспитат ельной системы школы». 3. Слабая корреляция школьных воспитательных мероприятий с предполагаемыми извне, проводимыми в рамках социокультурной жизни города и страны (празднование отдельных событий, дат, организация различных форумов, Кооперирование деятельности классных руководителей параллелей, ступеней для оптимизации воспитательной работы с детьми. Активное вовлечение родителей в проведение воспитательных мероприятий, акций. Развитие вожатского, вол онтерского движения, шефской работы, деятельности 32 Проблема Способы решения проблемы состязаний, конкурсов). Влияние излишней заорганизованности всех участников образовательных отношений на перегрузку обучающихся и педагогов школы. Снижение позитивного воспитательного эффекта проводимой работы. школьных посредников. 4. Отсутствие сбалансированной системы воспитательной работы, ориентированной на социальное развитие обучающихся 1 – 11-х классов. Нарушение принципа преемственности в организации и проведении воспитательной работы в начальной, основной средней школе. Отсутствие механизмов рефлексии, оценочно-контролирующих, мониторинговых мероприятий в управлении воспитательным процессом в школе, оценке его результативности. Разработка новой программы воспитания обучающихся в школе. Разработка и реализация целевы х подпрограмм и проектов, ориентированных на формирования ключевых компетенций обучающихся. Разработка школьной системы мониторинга уровня сформированности ресурс ного потенциала обучающихся. Управление образовательным процессом Проблема Способы решения проблемы 1. Несформированность механизмов эффективного привлечения к управлению школой обучающихся – старшеклассников, родителей, социальных Создание Советов обучающихся, Советов родителей, Управляющего Совета школы. Обеспечение результативной практической деятельности органов обществен ного управления. 33 Проблема Способы решения проблемы партнеров. Пассивное отношение значительной части участников образовательных отношений к решению проблем развития школы. 2. Разрозненность интересов педагогических работников школы, означающая осознание не всеми членами педагогического коллектива общности и единства новых целей, стоящих перед школой. Неразвитость принципа «ответственного участия» в процессе принятия решений, планирования работы и её выполнения у значительной части педагогов (наиболее часто встречается в МО учителей французского языка, предметов развивающего цикла). Разработка и утверждение новых критериев оценки деятельности педагога, поощряющих его творческую инициативу и свободу на всех уровнях управления образованием в условиях перехода на систему эффективно го контракта. 3. Резкое увеличение объемов справок, анализов, отчетов, мониторингов, проводимых по инициативе вышестоящих организаций. Слабая корреляция запрашиваемой аналитической документации с мониторинговыми мероприятиями школы. Отсутствие единой системы оценки качества образования в городе, регионе. Интеграция ИКТ в документооборот школы. Своевременная корректировка гр афика внутришкольных мониторинговых мероприятий. 34 Система мониторинга качества образовательного процесса Проблема Способы решения проблемы 1. Разрозненность и однотипность элементов используемой в школе методики оценки качества реализации образовательных программ (учебный аспект). Слабое отслеживание причинно- следственных связей в анализе уровня обученности, игнорирование полученных результатов анализа в планировании последующих мониторинговых мероприятий. Разработка локальных документов об оценке качества образования в школе на основе аналогичных, действующих в муниципальной и региональной образовательной среде. Расширение возможностей едино й информационной образовательной среды школы в проведении мониторинго вых мероприятий. 2. Отсутствие органичной системы оценки качества сформированных компетенций обучающихся, определяющих его успешную социализацию (на уровне региона, города, школы). Поэтапная разработка элементов школьной системы оценивания личного опы та практической деятельности выпускников начальной, основной, средней школы. Формирование новых профессиональных компетенций педагогов Проблема Способы решения проблемы 1. Интенсивное реформиро- вание российской системы образования, быстрая смена образовательных парадигм, обилие новых государст- венных программ и проек- тов затрудняют глубокую осведомленность педагогов Формирование нового информационного пространства в школе: ( усиление роли ИКТ в повышении компетенций педагогов; ( создание клуба профессионального общения педагогов; ( реализация проекта «Виртуальная учительская»; 35 Проблема Способы решения проблемы о сути, содержании и направлениях дальнейшего развития российской школы, о состоянии педагогической науки, о появляющихся эффек- тивных образовательных технологиях и методиках ( диверсификация форм отчетов педагогов по самообразованию. 2. Отсутствие должного уровня полноценного владения ИКТ-технология- ми у значительного количества педагогов Реализация проекта «Единая информа- ционная образовательная среда школы». 3. Невозможность обеспечения всеми педагогами компетентностного подхода в обучении, обеспечи- вающего успешную реализацию образовательных программ при последующем успешном прохождении его обучающимися итоговой аттестации в формате ЕГЭ и Г(И)А с участием ТЭК Включение в педагогическую деятельность каждого учителя блока новых функций, обеспечивающих эффективность подготовки его учеников к прохождению ито говой аттестации: корректировка учеб ных программ, обновление дидактиче ского материала, формирование банка заданий, стимулирующих подготовку обучающихся к итоговой аттестации. 4. Недостаточная сформированность компетенций педагогов, позволяющих развивать ресурсный потенциал обучающихся с целью их успешной социализации. Отсутствие системы мониторинга результатов деятельности ученика, его личного опыта практи- ческой жизнедеятельности, определяющего степень его социализированности. Разработка школьной системы мониторинга результатов деятельности обучающегося: ценностно-смысловой, учебно-познава- тельной, трудовой, общекультурной, ком- муникативной, информационной, лич- ностного самосовершенствования. 36 Совершенствование условий образовательного процесса, обеспечение безопасной, комфортной, здоровьесберегающей образовательной среды Проблема Способы решения проблемы 1. Сложности в организации образовательного процесса, обусловленные несоответствием помещения школы современным предъявляемым к нему требованиям: ( обучение в 2 смены в режиме шестидневной учебной недели из-за отсутствия должного количества учебных и вспомогательных помещений; ( отсутствие спортивного зала, использование для проведения уроков физической культуры и спортивных мероприятий приспособленного помещения; ( малый охват (20 %) обучающихся, получающих горячее питание в школе вследствие их неудовлетворения качеством готовой продукции; малое количество посадочных мест в обеденном зале школы; ( отсутствие актового зала, комнат вожатого, психолога, социального педагога, отдельного помещения для музея школы, затрудняющее качественную организацию воспитательной работы, психолого-социальное сопровождение образовательного процесса; ( двусменный режим работы учителей, учебно- вспомогательного персонала; ( отсутствие отдельных помещений для обслуживающего персонала, затрудняющее правильное хранение инвентаря, Создание организационно-педагоги- ческих условий для перевода обучающихся 1-4-х классов в режим пятидневной учебной недели. Создание организационно-педагоги- ческих условий для перевода обучающихся 8-х классов в первую смену. Корректировка планирование уроков физической культуры с исполь - зованием площадки школьного двора. Привлечение родителей обу - чающихся к контролю за качеством горячей продукции. Увеличение количества охваченных горячим питанием обучающихся. Развитие сотрудничество с учреж- дениями культуры, находящихся в районе школы в рамках сетевого взаимодействия. Предоставление обязательного ме- тодического дня у педагогического работника (при условии, что объём его нагрузки не превышает 25 часов в неделю). 37 моющих средств, инструментов, необходимых для поддержания чистоты и исправности помещения школы. 2. Отсутствие эффективной координации и кооперирования звеньев образовательного процесса, усложнение образовательных программ, увеличение числа рекомендованных к проведению внеурочных мероприятий, провоцирующие перегруженность и утомляемость участников образовательных отношений. Реализация целевых программ и проектов. 3. Охрана жизни и здоровья обучающихся в период образовательного процесса за счет родительских средств. Ходатайство о решении вопросов охраны образовательного процесса на уровне городского образовательного пространства. 4. Недостаточная эффективность реализации программ пожарной безопасности, антитеррористической защищенности, дорожной безопасности, плана ГО и ЧС вследствие единоличного участия школы в многочисленных и разноплановых мероприятиях, проводимых без поддержки специалистов соответствующих ведомств. Координация планов совместной деятельности в части реализации практико-тренировочных меропри- ятий. 
5.4 Методологические основы обновления образовательного процесса Значительные изменения в политической, экономической, социальной жизни России, мирового сообщества о бъясняют новые социальные требования, выдвинутые государством к системе образования. Важными целями образования должны стать развитие у учащихся способности действовать и быть успешными, формирование таких качеств, как професиональный универсализм, способность менять сферы деятельности, способы деятельности на достаточно высоком уровне. 38 Востребованными становятся такие качества личности, как мобильность, решительность, ответственность, способность усваивать и применять знания в незнакомых ситуациях, способность выстраивать коммуникацию с другими людьми. Основным результатом деятельности образовательного учреждения должна стать не система знаний, умений и навыков, а способность человека действовать в конкретной жизненной ситуации. Следовательно, важнейшим условием модернизации образовательного процесса является компетентностный подход, обеспечивающий реализацию объективной значимости социального образования, его перехода в реальную практическую деятельность. Основные идеи компетентностного подхода Применительно к образовательному процессу основные идеи компетентностного подхода формулируются следующим образом: ( компетентность объединяет в себе интеллектуальную и навыковую составляющую образования; ( понятие компетентности включает не только когнитивную и операционально-технологическую составляющие, но и мотивационную, эстетическую, социальную и поведенческую; ( компетентность включает результаты обучения (знания и умения), систему ценностных ориентаций, привычки, способы действия; ( компетентность означает способность мобилизовать полученные знания, умения, опыт и способы поведения в условиях конкретной ситуации, конкретной деятельности; ( компетенции формируются в процессе обучения не только в школе, но и под воздействием окружающей среды, то есть в рамках формального, неформального и внеформального образования; ( понятие «компетенции» является понятием процессуальным, т.к. компетенции как проявляются, так и формируются в деятельности; ( компетентностный подход возник из потребности в адаптации человека к часто меняющимся условиям. Компетенция – это способность менять в себе то, что должно измениться как ответ на вызов определенной ситуации с сохранением некоторого ядра образования: целостное мировоззрение, ценности; ( компетенция описывает потенциал, который проявляется ситуативно, следовательно, может лечь в основу оценки лишь отсроченных результатов обучения. Внутри компетентностного подхода выделяются два базовых понятия: «компетенция» и «компетентность». Разработчики Программы приняли за основу следующие дефиниции: 1. Компетенция – совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по 39 отношению к определенному кругу предметов и процессов, и необходимых для качественной продуктивной деятельности по отношению к ним. 2. Компетентность – владение, обладание человеком соответствующей компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету деятельности. Перечень ключевых компетенций Среди многочисленных существующих в научно-педагогических исследованиях классификаций ключевых компетентностей разработчикам Программы наиболее оптимальной для школы представляется их структура под редакцией И.А.Зимней, С.Н.Полькиной. Основные группы ключевых компетентностей: 1. Компетентности, относящиеся к самому себе, как к личности, субъекту жизнедеятельности; 2. Компетентности, относящиеся к взаимодействию человека с другими людьми; 3. Компетентности, относящиеся к деятельности человека, проявляющиеся во всех ее типах и формах. Каждая группа компетентностей характеризуется определенным набором компетенций: 1. Компетенции, относящиеся к самому человеку как личности, субъекту деятельности, общения: ( компетенции здоровьесбережения: знание и соблюдение норм здорового образа жизни, знание опасности курения, алкоголизма, наркомании, СПИДа; знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода; физическая культура человека, свобода и ответственность выбора образа жизни; ( компетенции ценностно-смысловой ориентации в мире: ценности бытия, жизни; ценности культуры (живопись, литература, искусство, музыка), науки; производства, истории цивилизаций, собственной страны, религии; ( компетенции интеграции: структурирование знаний, ситуативно- адекватная актуализация знаний, расширение приращения накопленных знаний; ( компетенции гражданственности: знания и соблюдение прав и обязанностей гражданина; свобода и ответственность, уверенность в себе, собственное достоинство, гражданский долг; знание и гордость за символы государства (герб, флаг, гимн); ( компетенции самосовершенствования, саморегулирования, саморазвития, личностной и предметной рефлексии: смысл жизни: профессиональное развитие; языковое и речевое развитие; овладение культурой родного языка, владение иностранным языком. 40 2.Компетенции, относящиеся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы: ( компетенции социального взаимодействия: с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами, конфликты и их погашение, сотрудничество, толерантность, уважение и принятие другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), социальная мобильность; ( компетенции в общении: устном, письменном, диалог, монолог, порождение и восприятие текста; знание и соблюдение традиций, ритуала, этикета; кросс-культурное общение; деловая переписка: делопроизводство, бизнес-язык; иноязычное общение, коммуникативные задачи, уровни воздействия на реципиента. 3.Компетенции, относящиеся к деятельности человека: ( компетенция познавательной деятельности: постановка и решение познавательных задач: нестандартные решения, проблемные ситуации — их создание и разрешение; про дуктивное и репродуктивное познание, иссле дование, интеллектуальная деятельность; ( компетенции деятельности: игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследовательская деятельность, ориентация в разных видах деятельности; ( компетенции информационных технологий: прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронной- и интернет- технологией. 5.5. Управление реализацией Программы развития Общее руководство реализацией Программы развития, оценкой степени её эффективности осуществляет Методический совет школы. Для оценки отдельных направлений обновления образования в школе привлекаются представители Совета родителей, Совета обучающихся, иных вновь создаваемых органов государственно-общественного управления. Ход реализации отдельных проектов в рамках Программы развития курируется должностными лицами - членами администрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями. 5.5.1. Основные механизмы реализации Программы 1. Создание целевых проектов в рамках Программы, направленных на устранение противоречий между существующим и прогнозируемым состоянием образования в школе. 41 2. Формирование творческих групп педагогов, детских объединений, участвующих в реализации отдельных проектов. 3. Совершенствование системы управления реализацией проектов, Программы в целом посредством вовлечения всех участников образовательных отношений в процесс диагностики, контроля, взаимоконтроля, самоконтроля, коррекции деятельности. 4. Включение мероприятий по реализации Программы развития в основу годового плана работы школы. 5. Обеспечение информирования всех участников образовательных отношений, общественности микрорайона о ходе реализации Программы развития через сайт школы, родительские конференции. 5.5.2. Мониторинг реализации Программы развития Мониторинг реализации Программы развития включает в себя контроль и экспертизу за ходом её реализации и эффективностью поэтапных конечных результатов. Основными методами сбора информации с целью мониторинга являются: ( анализ успеваемости, обучения и обученности обучающихся (внутренняя и внешняя экспертиза); ( анкетирование педагогов, обучающихся, их родителей (законных представителей); ( систематический анализ состояния образовательной системы на основе отчетов учителей, посещния уроков, внеурочных воспитательных мероприятий; ( ежегодный анализ состояния здоровья обучающихся, проверка владения навыками безопасного поведения, готовность к действиям в условиях чрезвычайных ситуаций; ( психолого-педагогическая диагностика; ( анализ результативности включения обучающихся в социальные практики; ( анализ трудоустройства выпускников школы (в течение 2-х лет); ( ежегодные анализы работы школы и планирование дальнейшей деятельности по конечным результатам. 5.5.3. Субъекты, график контроля и экспертизы В ходе мониторинговых мероприя тий распределение функций субъектов контроля и экспертизы осуществляется следующим образом: ( педагогический совет школы осуществляет поэтапный контроль процессов реализации Программы развития; ( методический совет осуществляет контроль за процессом реализации отдельных направлений обновления образовательного процесса; 42 ( заместители директора и руководители методических объединений проводят текущий контроль реализации планов работ в соответствии с Программой развития школы; ( методические объединения, сформированные по необходимости творческие группы педагогов контролируют качество инновационных действий в пределах своего профиля. График контроля и экспертизы Педагогический совет рассматривает вопросы реализации Программы развития применительно к каждому этапу преобразовательной деятельности. Методический совет включает в план работы на учебный год вопросы контроля за реализацией приоритетных направлений преобразований согласно содержанию процессуально-технологической части Программы. Заместители директора и руководители методических объединений осуществляют административный контроль текущего характера. Методические объединения предусматривают оценку эффективности действий педагогов по реализации приоритетов развития согласно профилям методических объединений. 5.5.4. Диагностика и контроль деятельности, направленной на оптимизацию образовательного процесса Диагностика и контроль деятельности, направленной на эффективное обновление образовательного процесса, будет осуществляться с учетом трех компонентов, рекомендованных в научно-педагогических методиках М.М.Поташника, В.С.Лазарева, Т.А.Шамовой, С.Н.Полькиной Параметры диагностики Вид продукции, вид деятельности Анализ, предназначение Диагностика учебной деятельности Образовательный потенциал будущего первоклассника Ознакомительный лист по итогам занятий в ШБП 1. Анализ уровня подготовленности к обучению в школе. 2. Формирование равноценных первых классов, информирование родителей. Образовательный потенциал обучающихся Участие в исследовательской деятельности, выступления, творческие работы, защита рефератов, участие в дискуссиях, предметных олимпиадах, конкурсах. 1.Рецензирование, оценка работ по установленным критериям; оценка эффективности участия в учебных проектах. 2.Выделение группы детей с повышенными способностями к 43 Параметры диагностики Вид продукции, вид деятельности Анализ, предназначение Разделы портфолио. образованию, индивидуализация учебного процесса. Базовые образовательные стандарты Текущие, итоговые контрольные работы, тесты, зачеты, экзамены 1. Анализ знаний, умений и навыков на каждом этапе обучения. 2. Коррекция учебной деятельности обучающихся, информирование родителей. Ключевые учебно- познавательные компетенции Рефлексивные записи, листы само- и взаимооценки обучающихся. Разделы портфолио. 1. Диагностика и оценивание учителем уровня развития личностных качеств ученика, умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. 2. Развитие сотрудничества и соуправления в ходе обучения, информирование родителей. Ключевые информационные компетенции Презентации, электронные ученические средства массовой информации, телекоммуникационные проекты (работа на интернет-форумах, электронная почта) 1. Анализ качества электронных продуктов по установленным критериям. 2. Диверсификация учебного процесса. Ключевые коммуникации- онные компетенции Виды учебного диалога. Доклады, сообщения. Ролевые, деловые игры. Учебные исследования и проекты. Телекоммуникационные проекты. Заметки, статьи в СМИ с учетом целевой аудитории. 1. Оценка деятельности обучающихся, продукта их творчества по установленным критериям. 2. Выделение группы обучающихся для участия в подготовке и проведении уроков (учебные социальные практики). Проведение психологических тренингов с целью пропедевтики и коррекции конфликтогенных и конфликтных ситуации. 44 Параметры диагностики Вид продукции, вид деятельности Анализ, предназначение Диагностика воспитательной работы Ценностно- смысловые компетенции Портфолио обучающихся. Поведенческие стереотипы обучающихся. Участие в социальных практиках. 1. Анализ дневников классных руководителей, психолого- педагогических исследований групп обучающихся. 2. Выделение группы обучающихся для развития шефства, волонтерского движения. Общекультурные компетенции Портфолио обучающихся. Поведенческие стереотипы обучающихся (в том числе в семье). Участие в общественной жизни школы, города. 1. Анализ анкетирования родителей, подведение итогов участия обучающихся в общественной жизни школы. 2. Разнообразие культурно- досуговой, социально- общественной жизни обучающихся. Социально- трудовые компетенции Творчество обучающихся в рамках гражданско- общественной, социально-трудовой деятельности (поздравительные открытки, листовки, стенгазеты, сувениры, шефские концерты). Участие обучающихся в гражданско- общественной деятельности (традиционные ключевые дела школы, трудовые десанты). 1. Анализ креативности и системности участия обучающихся, классных коллективов в общественной жизни школы, города. 2. Уточнение и дополнение перечня социальных практик обучающихся. Стимулирование социально активных обучающихся. Компетенции личностного самосовер- шенствования Индивидуальные практики здорового образа жизни. Участие обучающихся в мероприятиях, связанных с основами безопасной жизнедеятельности (в том 1.Анализ уровня физического развития, здоровья обучающихся. Психолого- педагогическое тестирование обучающихся. 2.Формирование навыков эмоциональной 45 Параметры диагностики Вид продукции, вид деятельности Анализ, предназначение числе духовно- эмоциональной) саморегуляции и самоподдержки обучающихся. Диагностика формирования новых профессиональных компетенций педагогов Педагогическое мировоззрение Исследовательско- методические работы, выступления на педагогических советах, производственных совещаниях, педагогических чтениях, семинарах, конференциях. 1.Качество выступления, периодичность, информативность. 2.Пополнение банка педагогических идей. Творческий педагогический потенциал Авторские технологии, методические разработки, программы 1. Анализ эффективности продукта, целесообразности его использования другими педагогами. 2. Передача ППО Владение организацией обучения и воспитания (в свете формирования ключевых компетенций обучающихся) Материалы участия в методических исследовательско - практических конференциях. Демонстрация методов активного, проблемного обучения, приемов активизации творческого мышления, модернизации традиционных форм обучения. 1. Видеосъёмка мероприятий, рефлексия. 2. Передача ППО. Инновационная и эксперименталь- ная деятельность Новые (обновленные) технологии, приемы обучения и воспитания, методики, дидактические системы разработки. 1. Анализ, рецензирование, экспертное заключение; 2. Передача ППО Владение системой диагностики и контроля Качественные характеристики обучающихся 1. Поэтапный анализ степени сформированности ключевых компетенций обучающихся. 46 Диагностика совершенствования условий образовательного процесса Условия Объекты Результаты, предназначение Организационно- педагогические условия образовательного процесса Режим работы, расписание, нагрузка обучающихся и педагогов, школьные помещения. 1. Анализ целостности условий организации образовательного процесса. 2. Коррекция условий организации образовательного процесса. 3. Интеграция учебной и воспитательной работы. Организация горячего питания обучающихся Работа школьного буфета 1. Анализ качества продукции, обслуживания. 2. Расширение контингента обучающихся, получающих горячее питание в школе. Школьные сервисные службы 1. Текущий контроль за техническим, санитарным состоянием школы. 2. Обеспечение пропускного режима. Безопасные условия образования Сетевое взаимодействие с ведомствами, обеспечивающими пожарную, дорожную безопасность, антитер- рористическую защи- щенность образователь- ного процесса, управле- нием ГО и ЧС города 1. Анализ, корректировка планов взаимодействия 2. Повышение личной ответственности всех участников образовательных отношений за безопасные условия жизнедеятельности. Вопросы диагностики эффективности управления образовательным процессом, новой системы школьного мониторинга отражены во всех разделах вышеприведенной таблицы. 47 VI. Ресурсное обеспечение реализации Программы Нормативно-правовые ресурсы: ( формирование пакета комплексно - целевых программ; ( разработка локальных актов, регламентирующих деятельность участников образовательного процесса, в том числе направленных на стимулирование результативности деятельности. Мотивационные ресурсы: ( активизация факторов, обеспечивающих эффективное развитие школы: ( согласованное понимание требований к школе с углубленным изучением французского языка; ( принятие коллективом целей развития школы; ( информированность участников преобразований о результатах развития (их оценка). Организационные ресурсы: ( создание творческих групп по разработке учебно-технологических материалов; ( подготовка проектов планов раб оты школы, методических объединений, творческих и проблемных групп с учетом направлений Программы развития; ( подготовка планов по каждому направлению преобразований; ( внутренняя и внешняя экспертиза разработанных материалов; ( разработка планов работы школы с учетом Программы развития; ( организация работы управленческих структур с учетом оперативной корректировки деятельности педагогического коллектива. Кадровые ресурсы: ( подбор и расстановка кадров в соответствии с целями и задачами Программы развития; ( курсовая подготовка учителей, работающих в условиях инновационного режима; ( создание условий для повышения квалификационных категорий работников. Научно-методические ресурсы: ( проведение обучающих семинаров, консультаций по направлениям реализации Программы развития; ( проведение творческих и практических семинаров по обеспечению педагогических работников знанием современных образовательных 48 технологий, методик, владением способами взаимодействия в инновационных процессах. Материально-технические ресурсы: ( пополнение учебных кабинетов современными средствами обучения; ( полное оснащение кабинетов дополнительным современным оборудованием, обеспечивающим компетентностный уровень освоения содержания образования; ( обновление компьютерного парка школы; ( приобретение спортивного инвентаря; ( пополнение библиотечного фонда учреждения; ( оборудование медицинского кабинета; ( создание единого сетевого пространства школы Финансовые ресурсы: ( бюджетные средства; ( привлечение внебюджетных средств на развитие материально- технической базы за счет платн ых дополнительных услуг, благотворительных средств. 49 VII. Проекты Программы развития Название проекта Цели, ожидаемые результаты реализации проекта Сроки Участники «Система выявления и поддержки способных обучающихся» 1. Формирование группы компетенций обучающихся: ( компетенций познавательной деятельности; ( компетенций способов деятельности; ( компетенций интеграции; ( компетенций информационных технологий; ( компетенций ценностно-смысловой ориентации в мире. 2. Рост качества знаний обучающихся; повышение эффективности участия школы в олимпиадном движении. 3. Формирование банка социальных учебных практик обучающихся; включение обучающихся в социальные практики. 2012- 2017 гг Педагоги, родители, обучающиеся 1-11 классов «Система поддержки слабоуспева- ющих и неуспевающих обучающихся» 1. Завершение формирования комплексной системы работы со слабоуспевающими, неуспевающими обучающимися (разработка алгоритма организационно-педагогических мероприятий по формированию у обучающихся ответственного отношения к учебному труду). 2. Отсутствие неуспевающих обучающихся (по итогам учебного года). 2013- 2018 гг Педагоги, родители, обучающиеся 2-9 классов «Единая информационная образовательная среда школы» 1. Совершенствование информационной образовательной среды, обеспечивающей повышение качества образования, целенаправленное формирование социальных компетенций участников образовательных отношений. 2. Формирование компетенций информационных технологий. 3. Формирование банка социальных практик обучающихся, включение обучающихся в социальные практики. 2013- 2018 гг Все участники образователь- ных отношений «Повышение качества языкового образования, его доступности и 1. Успешное освоение всеми обучащимися образовательной программы, подготовка их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. 2. Формирование у обучающихся 2013- 2018 гг Администра- ция, учителя иностранных языков, обучающие- ся, 50 эффективности» универсальных учебных действий, необходимых для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов. 3. Использование инновационных технологий и подходов в обучении иностранным языкам, создающих условия для развития «самообразующейся» личности школьника; 4. Достижение нового качества усвоения французского языка: увеличение количества обучаемых, спонтанно употребляющих французский язык в учебной, внеурочной, профессиональной деятельности, и учащихся, имеющих прочный базовый уровень владения французским языком; 5. Увеличение количества обучающихся - участников ГИА и ЕГЭ по французскому языку; 6. Достижение стабильно высокого результата в ГИА и ЕГЭ по французскому языку. родители. «Лингвокультуро ведческие и межкультурные основы развития образовательной среды на французском языке» 1. Создание условий для опосредованного и непосредственного межкультурного общения, необходимого для формирования социально активной личности, способной преобразовывать мир вокруг себя, для воспитания гражданина мира, человека, способного увидеть одновременно национальное и глобальное, понимающего, что значить жить на планете сегодня и быть ответственным за все происходящее. Повышение мотивации изучения французского языка. 2. Повышение эффективности усвоения французского языка и культуры. 3. Развитие социализации вторичной языковой личности обучаемых. 4. Совершенствование образовательных технологий преподавания иностранных языков. 5. Повышение уровня культуры речи во всем школьном коллективе, готовность к участию в диалоге и полилоге культур. 2013- 2018 гг Все участники образователь- ного процесса 51 6. Воспитание толерантности; 7. Формирование ключевых межкультурных компетентностей школьников. «Le francais comme on le vit» («С французским по жизни») 1. Переход от утилитарно- прагматического подхода к конструированию содержания внеклассной и внеурочной деятельности в сторону востребованного временем приоритета формирования homo agens и homo moralis. 2. Воспитание высоконравственного, творческого, компетентного, социально активного гражданина России; 3. Увеличение активности учащихся во всех формах внеклассной работы на иностранных языках. 4. Развитие компетентностей коммуникативной культуры, речевого этикета, гражданской идентичности. 2013- 2018гг Все участники образователь- ного процесса «Горизонты партнерства» 1. Создание условий для расширения международных контактов, обеспечивающих опыт социальной коммуникации. 2. Расширение информационного пространства для обучающихся 3. Лингвистическое и культурное развитие обучаемых. 4. Развитие международного обмена способствует воспитанию патриотизма, расширяет информационное пространство. 5. Развитие социокультурных и коммуникативных компетенций обучаемых. 2013- 2018 гг Все участники образователь- ного процесса Целевая подпрограмма «Формирование ресурсного потенциала обучающихся средствами воспитательной системы школы» Название проекта Цели, ожидаемые результаты реализации проекта Сроки Участники «Истоки» 1. Духовно-нравственное воспитание обучающихся. 2. Формирование компетенций обучающихся: ( компетенций социального взаимодействия; ( компетенций деятельности; ( компетенций общения. 2013- 2018 гг Все участники образователь- ных отношений 52 Название проекта Цели, ожидаемые результаты реализации проекта Сроки Участники 3. Формирование банка социальных практик обучающихся, включение обучающихся в социальные практики. «Воинская слава России» 1. Патриотическое воспитание обучающихся; 2. Воспитание компетенций обучающихся: ( компетенций ценностно-смысловой ориентации в мире; ( компетенций гражданственности. 3. Включение обучающихся в социальные практики. 2013- 2018 гг Все участники образователь- ных отношений «Гражданином быть обязан» 1. Формирование правовой культуры обучающихся, профилактика правонарушений. 2. Формирование компетенций обучающихся: ( компетенций гражданственности; ( компетенций ценностно-смысловой ориентации в мире; ( компетенций социального взаимодействия. 3. Включение обучающихся в социальные практики. 2013- 2018 гг Все участники образователь- ных отношений «Красная книга» 1. Формирование экологической культуры обучающихся. 2. Формирование компетенций обучающихся: ( компетенций ценностно-смысловой ориентации в мире; ( компетенций интеграции; ( компетенций здоровьесбержения. 3. Включение обучающихся в социальные практики. 2013- 2018 гг Все участники образователь- ных отношений «Школа здоровья» 1. Формирование навыков ЗОЖ, профилактика вредных привычек. 2. Формирование компетенций обучающихся: ( компетенций здоровьесбержения; ( компетенций самосовершенствования, саморазвития, саморегулирования; ( компетенций социального взаимодействия; 3. Разработка обучающимися старших классов индивидуальной стратегии сохранения и укрепления своего здоровья. 4. Включение обучающихся в социальные практики. 2013- 2018 гг Все участники образователь- ных отношений «Выбираю будущее» 1. Подготовка обучающихся к обоснованному зрелому выбору профессии, удовлетворяющему интересы 2013- 2018 гг Все участники образователь- 53 Название проекта Цели, ожидаемые результаты реализации проекта Сроки Участники личности и общественные интересы. 2. Формирование компетенций обучающихся: ( компетенций ценностно-смысловой ориентации в мире; ( компетенций интеграции; ( компетенций гражданственности; ( компетенций самосовершенствования, саморегулирования, саморазвития, личностной и предметной рефлексии; ( компетенций социального взаимодействия; ( компетенций в общении; ( компетенций ИКТ. 3. Успешное трудоустройство выпускника. ных отношений К началу 2014-2015 учебного года будут разработаны проекты: ( «Безопасная школа»; ( «Философия здоровья»; ( Новые профессиональные компетенции учителя»; По мере обновления образовател ьного проц

создание образовательной среды, способствующей становлению социальной компетентности обучающихся школы, готовых к жизненному самоопределению с высоким уровнем толерантности, осознающей и уважающей свои духовные корни, готовой к самореализации в условиях меняющегося социума.

Задачи:

- обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

- создание условий организации образовательного процесса успешного освоения федеральных стандартов нового поколения;

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном  уровне для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения;
- изменение методов, технологий обучения, расширение информационно - коммуникационных технологий, способствующих формированию 
практических умений и навыков, анализу информации, самообучению;

- оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности;

- повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет оциального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления;

- формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов, выявление и поддержка талантливой молодежи;
- проведение предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

- совершенствование организации образовательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

- обеспечение социально-психолого-педагогического сопровождения;

- расширение   возможностей образовательной среды школы для становления социальной компетентности обучающихся;

- разработка  и внедрение критериального аппарата эффективности выбранных способов обогащения образовательной среды школы.

Приоритетные направления программы 

 Повышение качества образования. 

Переход на новые образовательные стандарты.

Сохранение и укрепление здоровья школьников.

Оптимизация деятельности участников образовательного процесса.

Информатизация учебно-воспитательного процесса.

Расширение самостоятельности школы.

Ожидаемые конечные результаты реализации программы

Целевые индикаторы и показатели результативности:

внедрение стандартов ФГОС НОО и ООО; 
-обеспечение высокого уровня качества образования (средний показатель качества свыше 50%);

-качественное обновление содержания общего образования  (формирование ключевых компетентностей  3 уровня обучения у 85% выпускников школы);

- повышение ИКТ- компетентности педагогов и учащихся; увеличение доли учащихся, получающих образование с использованием информационных и дистанционных технологий (на 30%);
-повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием (увеличится в 2 раза);

-увеличение доли учащихся, продолжающих образование в соответствии с имеющимся профилем (до 70%);

-расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся школы, процент охвата обучающихся – 50%;

-повышение эффективности государственно-общественных форм управления  учреждением;

-успешное функционирование  Управляющего Совета, Попечительского фонда, расширение перечня вопросов, рассматриваемых в УС;

-развитие материально-технической базы  школы за счет внебюджетных источников (увеличение финансирования на  учебные расходы на 40%);

- внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов;

-реализация программ сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства с органами местного самоуправления, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения;

-развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и внебюджетной основе);

-увеличение числа победителей, призеров и лауреатов конкурсов, олимпиад, смотров и т.д.;

-адресное сопровождение и поддержка талант образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов;

-реализация программ сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства с органами местного самоуправления, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения;

-развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и внебюджетной основе);

-увеличение числа победителей, призеров и лауреатов конкурсов, олимпиад, смотров и т.д.;

-адресное сопровождение и поддержка талантливой ливой

Анализ достигнутых изменений, произошедших в МБО

У СОШ № 70, позволяет сделать вывод об успешной реализации значительного количества целей и задач, определенных Программой развития МБОУ СОШ  № 70 на 2008 - 2013 годы.

 
Так, в общем образовании созданы все условия для обеспечения качества образования на основе преемственности образовательных программ на всех ступенях общего образования. Проведено анкетирование родителей, учащихся, выявивших удовлетворённость (87%) респондентов качеством получаемого образования. Обеспечена профилизация на третьей ступени обучения, основанная на запросах потребителей.

 
В духовно-нравственном, гражданском воспитании и правовом просвещении, в развитии единого поликультурного образования, в совершенствовании системы работы классных руководителей – осуществлялась работа по формированию личности гражданина своей страны, обеспечивалось участие обучающихся в социальных акциях; проводились внеклассные мероприятия, ориентированные на нравственное и правовое воспитание школьников. 

 
 Наметился отход от традиционных форм проведения родительских собраний: ряд собраний стал тематическим, позволяющим родителям решить те или иные воспитательные проблемы в отношении своих детей.

 В дополнительном образовании - расширен спектр услуг дополнительного образования (за исключением научно-технического творчества). Большая часть учащихся получила возможность для реализации творческой индивидуальности через участие в работе кружков, проектно-исследовательских групп и т.п. Ряд таких проектов имел социальную направленность. Участие в подобных проектах формирует не только социально адаптированного, обладающего потребительскими знаниями человека, но и патриота своей страны.

 
В работе с одарёнными детьми – ведётся работа по созданию Банка одарённых детей, к которой привлечены педагог-психолог, социальный педагог,  классные руководители. Созданы условия для адресной поддержки одарённых детей. Увеличилось количество победителей и призёров олимпиад, городских проектно-исследовательских и других конкурсов разного уровня.

 
В психологическом обеспечении образования – осуществлялась работа по созданию системы психологического сопровождения образования, обеспечению психологической безопасности обучающихся. Психологическая служба школы укреплена психологом школы, проводившей немало наблюдений, анкетирований, индивидуальных бесед с учащимися, в результате анализа которых осуществлялась психологическая поддержка отдельных обучающихся, методическая поддержка учителей и родителей.

 
В сохранении и укреплении здоровья школьников – проводились мероприятия  по объединению усилий всех структур школы в вопросах создания условий для сохранения здоровья школьников. В вопросах обучения детей с особыми образовательными потребностями – осуществлялась работа по формированию основ знаний в области инклюзивного образования среди педагогов школы. Учебные планы надомного обучения выстраивались с учётом возможностей и потребностей обучающихся.  Эта работа была ориентирована на создание комфортных психологических условий получения образования, поддерживалась психологической службой школы.

 
В кадровой политике - обеспечены условия для повышения квалификации педагогических работников, в том числе молодых специалистов. Педагоги школы достойно участвовали в профессиональных конкурсах. Опыт работы передовых учителей изложен и опубликован в различных методических пособиях. 

 В информатизации образовательной среды, в рамках Приоритетного национального проекта «Образование», в развитии экспериментальной и инновационной деятельности  осуществлялось формирование ИКТ-компетентности учащихся через урочную деятельность, проектно-исследовательскую деятельность с вовлечением учащихся всех ступеней обучения. Создан школьный сайт. Все педагоги школы освоили работу с ПК и активно применяют ИКТ-технологии на всех уроках. Расширяются формы взаимодействия с родителями путем введения электронных журналов. Гораздо более организованно и плодотворно стали проходить предметные недели, расширился диапазон внеурочных познавательных мероприятий в рамках этих недель. Создано значительное количество диагностических материалов, позволяющих определять не только степень сформированности учебных навыков, но и уровень сформированности у учащихся универсальных учебных действий, являющихся основой для успешного получения образования. Большая часть материалов систематизирована и используется учителями в диагностических целях.

 
 В развитии системы оценки качества образования – осуществлён переход на ЕГЭ и ГИА в выпускных классах, 94-100% выпускников благополучно проходят независимую итоговую аттестацию. В школе осуществляются независимые (окружные, городские) проверки качества знаний.  Апробированы электронные формы анализа контрольных работ. Проводятся «Дни открытых дверей» для родителей и общественности: открытые уроки, внеклассные мероприятия, работа педагогов дополнительного образования. Ежегодно в публичном докладе директора школы представляются результаты проверок качества знаний учащихся. 
 
Анализ результатов деятельности школы за прошедшие  года позволяет говорить о стабильном, достаточно качественном состоянии образовательного процесса в школе, несмотря на то, что это массовое образовательное учреждение, принимает  всех желающих, независимо от уровня подготовленности, способностей, большого количества детей разных национальностей, общего состояния здоровья.

Одним из важнейших направлений модернизации структуры и содержания общего образования является создание условий для повышения его качества, доступности и  эффективности. С целью обновления содержания образования проводится апробация учебников и учебно-методических комплектов нового поколения, продолжается внедрение вариативных образовательных программ.

  Качество знаний учащихся за последние три учебных года находятся на отметке 58-60%, успешность обучения  составляет 100%.   Качество знаний учащихся начального звена находится на более высоком уровне по сравнению  с качеством знаний учащихся среднего звена, что обусловлено возрастными особенностями учащихся. На старшей ступени обучения качество знаний снова значительно повышается. Педагогическим коллективом школы ведется работы по своевременному выявлению и устранению причин неуспеваемости учащихся.


 Выпускники школы проходят серьезную проверку знаний при сдаче государственной (итоговой) аттестации  Средний балл выпускников школы по большинству предметов превышает соответствующие показатели по городу и краю. Уровень и качество подготовки выпускников  свидетельствует о соответствии требованиям государственных образовательных стандартов.

   
Одним из способов привития устойчивого интереса учащихся к учебной деятельности является их участие в олимпиадах, научных конференциях, конкурсах.  Образовательно-воспитательная система школы требует постоянного развития и совершенствования. Педагогический коллектив школы видит основную задачу в формировании у учащихся компетенций, позволяющих получать качественные знания по всем предметам учебного плана, за счет использования всех имеющихся возможностей, включая инновационные, научно-методические, технологические, кадровые.

      Все выпускники основной школы продолжают обучение, из них преобладающее количество  (более 80%)  обучаются в 10 классе и 20% в профессиональных учебных заведениях.

      Таким образом, развитие школы № 70 осуществлялось планомерно и поэтапно в соответствии с программой развития. фИтоги анализа работы ОУ отражены в SWOT — анализе потенциала развития школы.

2.1. PEST-АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, 
влияющих на состояние и изменение образовательной системы школы

 
МБОУ СОШ № 70 ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.

 
Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Управляющему совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебно-воспитательной, учебно-методической, воспитательной и административно-хозяйственной работе.

	Факторы влияния на школу

	Внутренние
	Внешние

	Политические

	Политика модернизации в области образования, которая, с одной стороны, позволяет школе выработать собственную линию развития и при определенных усилиях ее отстоять, с другой – диктует некоторые преобразования как обязательные (профильное обучение, ЕГЭ, реализация компетентностного подхода и др.).

Переход многих ОУ на профильное обучение может привести  школу  к утрате высокой конкурентоспособности, ставит перед необходимостью заниматься PR-технологиями, переосмысливать свою деятельность, частично отказываться от накопленного опыта.

Реализация компетентностного подхода в образовании ставит  школу  перед необходимостью осуществления научно-методической работы в этом направлении.

Государственная политика поддержки школ и учителей, активно внедряющих инновации в области образования в рамках ПНП "Образование", положительно влияет на статус школы, его педагогический коллектив и учащихся в социокультурной среде и в профессиональном сообществе округа,  города, региона
	Политические лидеры страны и региона, определяющие их экономическую и политическую стабильность, влияющие на дальнейшее усиление государства. Это приводит к тому, что школа будет иметь четко обозначенный государственный заказ и государственные ориентиры по отношению к образовательной системе


УПРАВЛЕНИЕ 

	Сильные стороны

1. Обеспечение оптимальной нагрузки педагогов для качественной организации образовательного процесса с детьми с особыми образовательными потребностями и детьми-инвалидами.

2. Создание условий для профессионального роста педагогов.

3. Наличие механизма морального и материального стимулирования.

4. Наличие органов самоуправления школы.
	Слабые стороны (трудности)

1. Недостаточное привлечение общественности к решению проблем школы.

	Возможности

1.   Расширение возможностей Совета школы через более широкое привлечение ответственности. 

2. Организация проектной деятельности по развитию школы.

3. Совершенствование условий для единого информационного пространства школы. 

4. Введение дополнительных штатных единиц, необходимых для организации и сопровождения инновационных процессов в области коррекционной педагогики.
	Ограничения и риски

1. Ограниченность финансирования.


МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА ШКОЛЫ 

	Сильные стороны

1. Высокий образовательный уровень педагогов.

2. Систематическая курсовая подготовка  и профессиональная переподготовка педагогического состава.

3. Функционируют 9 школьных методических объединений.

4. Действуют временные и постоянные творческие группы по различным проблемам.

5. Школьный методист планирует, координирует, анализирует и направляет методическую работу  в школе.

6.Педагогами школы ведутся педагогические дневники по научно-методической работе.

7. Участие в семинарах, конференциях, педчтениях  муниципального, регионального уровней с последующими публикациями.

8.Ежегодное участие во всероссийских, региональных конкурсах «Мой лучший урок», «Учитель года», «От специальности к профессии».

9.Педагоги школы активно участвуют в работе  ГМО учителей, реализующих адаптированные программы.

10. Педагоги школы входили в состав экспертной комиссии по отбору видео материала на краевые разработческие семинары, проводимые ИПКиППРО, в состав  комиссии по проверке экзаменационных материалов государственной итоговой  аттестации.

11.Школа является пилотной площадкой  в  городе по вопросам коррекционной педагогики.

12.Силами педагогов школы  разработаны  курсы 144 часа  по темам: «Основные методические и организационные подходы к реализации программных требований  по социально-бытовой ориентировке», «Формирование специальных знаний, умений и навыков в процессе изучения различных разделов программы по социально-бытовой ориентировке».

13. Проведение обучающих семинаров на уровне школы по направлению «Специальная педагогика» для учителей вновь прибывающих, не имеющих специального образования. 
	Слабые стороны (трудности)

1.Низкая  материальная поддержка  педагогов в вопросах повышения квалификации на региональном уровне.

2.Отсутствие специальной курсовой переподготовки по инклюзивному образованию.

3.Недостаточное сотрудничество с Краевым Государственным Специальным Образовательным Учреждением «Канская коррекционная школа-интернат»  по причине отдаленности.

4.Отсутствие связи экспериментальными площадками в вопросах инклюзивного образования.

5. Недостаточное освещение критериев оценки качества специального образования в науке.

	Возможности

1. Педагогический ресурс

2. Возможность получения дефектологического образования при КИПК и ППРО, филиале МПСИ.


	Ограничения и риски

1. Относительная удаленность от учебно-научных центров.

2. Недостаточное финансирование.


ОБУЧЕНИЕ

	Сильные стороны
	Слабые стороны (трудности)

	1.В условиях перехода общеобразовательных школ на предпрофильное  обучение на второй ступени образования наряду с изучением традиционных профилей трудового обучения (столярное дело, швейное дело) происходит освоение новых (бисероплетение, декоративно-прикладное искусство, дизайн пришкольного участка). 

2. Для решения проблемы  повышения познавательной активности, их успешной интеграции в классы нормы, педагогами школы ведётся работа по созданию коррекционно-развивающей среды в условиях образовательного учреждения, а так же накопление коррекционных приёмов, эффективных форм работы с детьми с ОВЗ, пополнение базы контрольно-измерительными материалами, вариативными карточками.    

3.Создана система школьного мониторинга для постоянного отслеживания хода и результатов образовательного процесса, деятельности педагогов, корректировки методических тем педагогов.

4. Ведется работа над критериями оценки качества образования:

- адаптируем существующие методики;

- анализируем собственные достижения и определяем оптимальные критерии. 

5. Наличие необходимого квалифицированного кадрового потенциала.

6. Ведется работа по систематизации,   обобщению материалов рабочих адаптированных программ  по основным  предметам  для детей с умственной отсталостью умеренной степени.

7. Учащиеся выпускных классов сдают выпускные экзамены по технологии в традиционной форме: билеты (теоретический вопрос и практический).

8. 100 % педагогов владеют основами работы на компьютере, с интерактивной доской, так как на базе школы силами педагогов проходят городские обучающие семинары по работе с орг.техникой.

9. Уровень обученности на протяжении 6 лет составляет 100% (кроме случаев перевода ребёнка на другой вид программы в связи с уточнением диагноза).
10. Имеется сотрудничество с родителями по вопросам перехода ребенка на адаптированную программу через организацию и проведение круглых столов с узкими специалистами.
	1. Отсутствие учебно-методических комплексов  по некоторым предметам.

2. Недостаточное оснащение учебного процесса современными ТСО.

3. Большое количество малообеспеченных семей, которые не в состояние обеспечить ребенка необходимыми учебными пособиями, школьными принадлежностями.

4. Недостаточное оснащение УМК по разработанным программам блока «Окружающий мир (человек, природа, общество)», СБО, физика, химия, иностранный язык.

5. Недостаточное обеспечение материально-технической базы и устаревшее оборудование мастерских. Малая площадь мастерских.

6.Трудность в подборе специальных методик при определении обучаемости учащихся.

7.Трудность понимания учащимися содержания  тестовых заданий.

8.Недостаточно изучен резерв обучаемости детей.

9.Трудности осуществления ранней диагностики по причине нежелания родителей, боязни родителей, что ребёнок н будет рекомендован на городскую ПМПК.

	Возможности

1. Рецензирование авторских программ

2. Повышение педагогического мастерства учителей  через систему  курсов семинаров по вопросам развития, обучения и воспитания детей с особыми образовательными потребностями.

3.Создание индивидуальных образовательных маршрутов.

4. Организация мониторинга социализации выпускников (% поступления в учебные заведения, % трудоустройства).
	Ограничения и риски

1. Социальный заказ региона ограничивает реализацию способностей детей-инвалидов.


РАЗВИТИЕ

	Сильные стороны

1. Школьная медслужба представлена  наличием медсестры.

2. Проводится углубленный осмотр детей с привлечением узких специалистов. 

3.Проводится в системе анализ состояния здоровья учащихся.

4. Составлен план оздоровительной работы совместно со специалистом ЛФК.

6. В школе разработана и реализуется «Программа здоровья», апробируется методика отслеживания психофизиологического развития ребенка «Паспорт здоровья».

7. Имеется школьная столовая, организовано разовое питание, для детей ГПД - двухразовое, осуществляется витаминизация.

8.Отлажена система физических упражнений и двигательного режима обучающихся  в течение дня. 

9.Результативное участие школьников в спортивных конкурсах и соревнованиях разного уровня.

10.Организована работа социально-психологической службы, обеспечивающей психологическое сопровождение участников образовательного процесса.

11. Работает школьный психолого-медико-педагогический консилиум.

12.Создаются индивидуальные  программы сопровождениями узкими специалистами.

13.Ведется работа с детьми, имеющими психотравмирующую ситуацию развития.
	Слабые стороны (трудности)

1.Недостаточный охват оздоровительными мероприятиями, связанными с современными видами спорта, во внеурочное  время учащихся школы.

2.Слабая ориентация работы родительского всеобуча на практическое воплощение устоев здорового образа жизни в семье.

3.Недостаточная материальная база для проведения здоровьесберегающих мероприятий (недостаточное обеспечение спортивным инвентарем, малая оснащенность пришкольной спортивной  площадки).

4.Недостаточное оснащение медицинским и спортивным оборудованием для детей с особыми

	
	 образовательными потребностями. 

5.Недостаточная оснащенность кабинета психолога.

6.Отсутствие кабинета психологической разгрузки, сенсорной комнаты.

7.Отсутствие компьютерных программ.



	Возможности

1. Расширение сотрудничества с различными учреждениями дополнительного образования.

2. Привлечение общественности и других заинтересованных структур к проблеме развития детей с ограниченными возможностями здоровья. 
	Ограничения и риски

1.Низкая культура семьи в вопросах развития и коррекции детей с особыми образовательными потребностями

2.Недостаточное финансирование для обновления материально-технической базы


ВОСПИТАНИЕ

	Сильные стороны

1.Наличие мониторинга уровня воспитанности детей с ОВЗ.

2. Наличие воспитательной системы.

3.Практическая реализация программы «Мой мир».

4.Апробирование критериев результативности воспитательной работы  согласно школьному мониторингу. 

5.Традиционные школьные праздники.

6.Реализация работы кружков различной направленности. 

7.Интеграция через работу учреждений дополнительного образования.

8.Связь с социальными службами города.

9.Наличие структуры действующих органов самоуправления (дети нормы).
	Слабые стороны (трудности)

1.Недостаточная заинтересованность родителей в воспитании детей.

2.Недостаточная материальная обеспеченность для работы.

3.Неподготовленность социальной среды к общению с ребенком с проблемами в развитии.

4.Отсутствие тьюторов.



	Возможности

1. Возможность повышения квалификации  через прохождение курсов при КИПК и ППРО.

2. Использование ресурсов дополнительного образования. 

3. Расширение социального опыта детей через экскурсии, походы, ролевые игры, трудовые десанты, школьную практику.

4. Спец. курс с педагогами, не имеющими дефектологического образования.
	Ограничения и риски

1.Неготовность  социальной среды к принятию ребенка-инвалида.

2.Не владение педагогами дополнительного образования основами специальной педагогики и психологии.

3. Ограничение получения детьми дополнительного образования из-за психо-физических недостатков развития, отсутствия двухразового бесплатного питания, отсутствия необходимого количества групп продленного дня. 

4. Отрицательный пример поведения  родителей, вынуждающий детей быть предоставленными самим себе, утратившим интерес к внеурочной деятельности.


КОРРЕКЦИЯ

	Сильные стороны

1.Все учащиеся школы обучаются в зонированном классе, где есть зона отдыха, зона отчуждения, игровая зона, учебная зона, консультационная зона, зона предъявления  продукта своего труда.

2.Положительная динамика по основным параметрам школьного мониторинга: внятность речи;  мотивация, отсутствие пропусков без уважительной причины.

3.Логопедическая  коррекционная работа  позволяет учащимся участвовать в городских конкурсах, соревнованиях.

4.На баз школы проходит традиционный конкурс чтецов, посвященный 23 февраля среди детей с ОВЗ.


5.Разрабатываются индивидуальные образовательные маршруты на каждого ребенка со снятием динамических наблюдений в конце 1 полугодия и на конец учебного года.

6.Частично оборудован кабинет СБО, кабинет учителя-логопеда, учителя-дефектолога.

7.Осуществляется тесное сотрудничество узких специалистов школы учителей на уроке и во внеурочное время.

8.Адаптируется диагностический материал для изучения уровня  развитияВПФ внимания, памяти, мышления.

9.Педагоги школы в работе используют здоровьесберегающие технологии В.А.Ковалёва, М.С. Норбекова, Н.В. Нищевой.
	Слабые стороны (трудности)

1.Нехватка узких специалистов в школе, городе.

2.Школа недостаточно оснащена специальными средствами для осуществления коррекции сенсорного развития ребёнка.

 

	Возможности

1. Осуществление ранней диагностики и оказание ранней комплексной помощи.

2. Привлечение общественности и других заинтересованных структур к проблеме развития детей с ограниченными возможностями здоровья.
	Ограничения и риски

1.Увеличение количества детей со сложной структурой дефекта.

2. Ухудшение социально-экономических условий семей, воспитывающих детей с ОВЗ, несвоевременное обращение к специалистам. 
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	Цели и задачи программы
	Цель:

создание образовательной среды, способствующей становлению социальной компетентности обучающихся школы, готовых к жизненному самоопределению с высоким уровнем толерантности, осознающей и уважающей свои духовные корни, готовой к самореализации в условиях меняющегося социума.

Задачи:

- обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

- создание условий организации образовательного процесса для успешного освоения федеральных стандартов нового поколения;

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном  уровне для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения;
- изменение методов, технологий обучения, расширение информационно - коммуникационных технологий, способствующих формированию 
практических умений и навыков, анализу информации, самообучению;

- оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности;

- повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления;

- формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов, выявление и поддержка талантливой молодежи;
- проведение предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

- совершенствование организации образовательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

- обеспечение социально-психолого-педагогического сопровождения;

- расширение   возможностей образовательной среды школы для становления социальной компетентности обучающихся;

- разработка  и внедрение критериального аппарата эффективности выбранных способов обогащения образовательной среды школы.

	Приоритетные направления Программы
	Повышение качества образования. 

Переход на новые образовательные стандарты.

Сохранение и укрепление здоровья школьников.

Оптимизация деятельности участников образовательного процесса.

Информатизация учебно-воспитательного процесса.

Расширение самостоятельности школы.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы

Целевые индикаторы и показатели результативности:


	-внедрение стандартов ФГОС НОО и ООО; 
-обеспечение высокого уровня качества образования (средний показатель качества свыше 50%);

-качественное обновление содержания общего образования  (формирование ключевых компетентностей  3 уровня обучения у 85% выпускников школы);

- повышение ИКТ- компетентности педагогов и учащихся; увеличение доли учащихся, получающих образование с использованием информационных и дистанционных технологий (на 30%);
-повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием (увеличится в 2 раза);

-увеличение доли учащихся, продолжающих образование в соответствии с имеющимся профилем (до 70%);

-расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся школы, процент охвата обучающихся – 50%;

-повышение эффективности государственно-общественных форм управления  учреждением;

-успешное функционирование  Управляющего Совета, Попечительского фонда, расширение перечня вопросов, рассматриваемых в УС;

-развитие материально-технической базы  школы за счет внебюджетных источников (увеличение финансирования на  учебные расходы на 40%);

- внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов;

-реализация программ сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства с органами местного самоуправления, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения;

-развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и внебюджетной основе);

-увеличение числа победителей, призеров и лауреатов конкурсов, олимпиад, смотров и т.д.;

-адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи, в т.ч. при содействии органов местного самоуправления;

-создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной, средней школы;

-организация общественной презентации портфолио;

-оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала;

-укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности;

-формирование готовности педагогического коллектива  к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ.

	Этапы и сроки реализации программы


	2013-2014 гг. - подготовительный этап реализации Программы, разработка инновационных моделей организации образовательного процесса школы в соответствии с направлениями НОИ «Наша новая школа» и ФГОС НОО, ФГОС ООО;

2014-2016 гг. - этап апробации Программы, внедрение инновационных моделей организации образовательного процесса в практике работы;

2016-2018 гг.- этап внедрения и оформления результатов Программы. Контроль, анализ и коррекция результатов работы. Тиражирование педагогического опыта. Определение перспективных путей дальнейшего развития школы.

	Научно-методические основы 
	При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах. 

	Объемы и сроки,

источники

финансирования
	Бюджетное и внебюджетное финансирование, в том числе доходы от дополнительных платных образовательных услуг.

	Система организации

контроля над исполнением

программы
	Департамент образования администрации 

МО город Краснодар



	Законодательная база для развития программы
	-Закон РФ «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 29.12.2012  №  273-ФЗ;
-Президентская инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;

-Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» 
-Национальная доктрина образования в РФ, одобренная Правительством РФ от 04.10.2000г.

-Федеральный закон № 83-ФЗ 8 мая 2010 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

-Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

-Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;

- План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;

- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;

Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;

-Конвенция о правах ребёнка;
-Устав школы;

- Локальные акты школы.


Механизмы  реализации  программы развития   2013-2018 годов

Исходя из анализа факторов работы школы, считаем необходимым:

· выработку и реализацию качественно нового, личностного и ориентированного образования на основе синтеза традиций с инновациями;

· создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

· интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования;

· создание условий и механизмов внутри школы для развития детских общественных организаций, ученического самоуправления;

· формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

· разработка дополнительных проектов и программ для эффективной реализации Программы развития.
Реализация Программы развития школы - это условие высокого качества образования и охватывает следующие основные области школьного образовательного пространства:

· создание качественно новой, комфортной воспитательно – образовательной среды;

· традиционная классно-урочная система и внедрение новых педагогических технологий в процесс обучения;

· школьные традиции и инновации в воспитательной деятельности;

· создание олимпиадного движения и научно-исследовательской деятельности педагогов и обучающихся;

· реализация Программы развития через отдельные проекты и программы.

Общая целевая установка: формирование необходимых условий и механизмов для модернизации образовательной среды общеобразовательного учреждения в направлении совершенствования качества обучения.

Организационные задачи: разработка программы социализации учащихся.

Инновационная составляющая для школы: создание системы обучения и реабилитации каждого учащегося по индивидуальному плану развития.

Нормативные задачи:  разработка локальных актов, регулирующих деятельность новых компонентов образовательной среды школы; разработка функциональных обязанностей всех участников образовательного процесса.

Мотивационные задачи: усиление работы по мотивации учителей к разработке нового содержания и новых технологий образования; обеспечение стимулирующей составляющей результативной и экспериментальной деятельности учителей.

охват детей и подростков обязательным основным образованием в школе – 100%, продолжением   обучения в средней школе – до 20% от общего количества выпускников основной школы;

- охват детей и подростков программами дополнительного образования – 80% к общему числу детей;

- удельный вес выпускников основной школы, владеющих компьютером – 100%;

- удельный вес педагогов, владеющих компьютером – 100%;

удельный вес педагогов,реализующих системно-деятельностный подход – 100%;

- удельный вес педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории – 80%;

- уменьшение числа учащихся на один компьютер – до 5;

- доля учащихся, участвующих в творческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня  – до 70% к общему числу обучающихся;

- доля обучающихся 9 классов, участвующих в региональном этапе Всероссийской олимпиаде школьников по общеобразовательным предметам – до 5%;

- формирование у выпускников школы ключевых компетенций;

- внедрение новых образовательных стандартов;

-высокий уровень социализации выпускников;

- улучшение состояния здоровья участников образовательного процесса;

- регулярно (один раз в неделю) обновление школьного сайта;

- формирование воспитательной системы, соответствующей целям и задачам ОУ.

Увеличение доли  замотивированных обучающихся – до 50%;

Увеличение доли выпускников каждого уровня начального, основного общего образования, достигших

· базового уровня функциональной грамотности; 

· уровня сформированности межпредметных умений;

· уровня сформированности личностных результатов. 

Снижение разрыва по формальным показателям качества результатов между уровнями обучения как результат грамотного сопровождения обучающихся.

4,4 – 4 – хороший уровень


3,9 – 2,9 – средний уровень





Педагогический Совет





Общешкольная конференция учащихся, родителей, педагогов





Управляющий совет школы











Общешколь-ное ученическое собрание, конференция





Совет старшеклассников





Классные родитель-ские комитеты





Классные родитель-ские собрания





Директор





Малый педагогический Совет





Психолого-педагогический консилиум





Социально – психологическая служба





Заместители директора





Методический совет











Руководители ШМО
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Диаграмма1

		2013-14 уч.г.		2013-14 уч.г.		2013-14 уч.г.

		2014-2015 уч.г.		2014-2015 уч.г.		2014-2015 уч.г.

		2015-16 уч.г.		2015-16 уч.г.		2015-16 уч.г.



Внеурочная занятость учащихся

Столбец1

Столбец2

Участие школьников 
в воспитательных мероприятиях

83%

93%

97%

0.825

0.92

0.93



Лист1

				Внеурочная занятость учащихся		Столбец1		Столбец2

		2013-14 уч.г.		82.50%

		2014-2015 уч.г.		92%

		2015-16 уч.г.		93%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2012-13 у.г.		2012-13 у.г.

		2013-2014 уч.г.		2013-2014 уч.г.

		2014-2015 уч.г.		2014-2015 уч.г.



успеваемость

Столбец1

Качество обучения

0.3

0.3

0.313



Лист1

				успеваемость		Столбец1		Ряд 3

		2012-13 у.г.		30.00%

		2013-2014 уч.г.		30.00%

		2014-2015 уч.г.		31.30%

								5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.

		Диаграмма 12-13-успев-99,2, 13-14-успев.99, 6, 14-15-99, 7
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Диаграмма1

		2012-13 уч.г.		2012-13 уч.г.		2012-13 уч.г.

		2013-14 уч.г		2013-14 уч.г		2013-14 уч.г

		2014-15 уч.г.		2014-15 уч.г.		2014-15 уч.г.

		2015-16 уч.г.		2015-16 уч.г.		2015-16 уч.г.



Ряд 1

Столбец1

Столбец2

Количество обучающихся

349 уч-ся

351 уч-ся

382 уч-ся

382 уч-ся

349

351

382

382



Лист1

				Ряд 1		Столбец1		Столбец2

		2012-13 уч.г.		349

		2013-14 уч.г		351

		2014-15 уч.г.		382

		2015-16 уч.г.		382

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2012-13 у.г.		2012-13 у.г.

		2013-2014 уч.г.		2013-2014 уч.г.

		2014-2015 уч.г.		2014-2015 уч.г.



успеваемость

Столбец1

Успеваемость обучающихся

0.992

0.996

0.997



Лист1

				успеваемость		Столбец1		Ряд 3

		2012-13 у.г.		99.20%

		2013-2014 уч.г.		99.60%

		2014-2015 уч.г.		99.70%

								5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.

		Диаграмма 12-13-успев-99,2, 13-14-успев.99, 6, 14-15-99, 7
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Диаграмма1

		2013-14уч.г.		2013-14уч.г.		2013-14уч.г.		2013-14уч.г.		2013-14уч.г.

		2014-15уч.г.		2014-15уч.г.		2014-15уч.г.		2014-15уч.г.		2014-15уч.г.

		2015-16уч.г.		2015-16уч.г.		2015-16уч.г.		2015-16уч.г.		2015-16уч.г.



1-2 кл.

3-5 кл.

6-9 кл.

Сводный лист оценки 
качеств личности учащихся

3.5

3.3

3.6

3.6

3.6

3.8

3.6

4

4.1



Лист1

		

				2006-07уч.г.				2007-08уч.г.				2008-09уч.г.

		1-2 кл.		3.3				4				4

		3-5 кл.		3.8				3.8				4

		6-9 кл.		3.4				3.8				4.1

		10-11 кл.		3.1				3.7				4.2

				2009-10уч.г.				2010-11уч.г.				2011-12уч.г.

		1-2 кл.		3.3				4				4

		3-5 кл.		3.8				3.8				4

		6-9 кл.		3.4				3.8				4.1

				1-4 кл

				2009-10уч.г.				2010-11уч.г.				2011-12уч.г.

		Высокий уровень		18.10%				8.30%				15.30%

		Хороший уровень		13.20%				50.30%				51.20%

		Средний уровень		60.40%				31.80%				31.00%

		Низкий уровень		8.30%				9.60%				8.50%

		качества

				2013-14уч.г.				2014-15уч.г.				2015-16уч.г.

		1-2 кл.		3.5				3.6				3.6

		3-5 кл.		3.3				3.6				4

		6-9 кл.		3.6				3.8				4.1





Лист1

		



4,5 - 3,9 балла - хороший уровень
3,8 - 2,9 балла - средний уровень

2006-07уч.г.

2007-08уч.г.

2008-09уч.г.

Сводный лист данных изучения
уровня воспитанности 
учащихся Школы №22



Лист2

		



1-4 кл 2009-10уч.г.

1-4 кл 2009-10уч.г.

1-4 кл 2010-11уч.г.

1-4 кл 2010-11уч.г.

1-4 кл 2011-12уч.г.



Лист3

		



1-2 кл.

3-5 кл.

6-9 кл.

Сводный лист изучения уровня воспитанности учащихся



		



1-2 кл.

3-5 кл.

6-9 кл.

Сводный лист оценки качеств личности учащихся

3,5



		



4,4 – 4 – хороший уровень
3,9 – 2,9 – средний уровень



		





4,5 – 3,9 балла – хороший уровень


3,8 – 2,9 балла – средний уровень





_1509436098.xls
Диаграмма1

		до 2-х лет - 3

		от 2-х до 5 лет

		от 5-х до 10 лет

		от 10-х до 20 лет



Продажи

Характеристика педагогических кадров 
в зависимости от стажа работы

3

2

2

18



Лист1

				Продажи

		до 2-х лет - 3		3

		от 2-х до 5 лет		2

		от 5-х до 10 лет		2

		от 10-х до 20 лет		18

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1509436022.xls
Диаграмма1

		высшее педагогическое

		средне-специальное педагогическое



характеристика педагических кадров по уровню образования

Характеристика педагогических кадров 
по уровню образования

18

7



Лист1

				характеристика педагических кадров по уровню образования

		высшее педагогическое		18

		средне-специальное педагогическое		7

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1509435340.xls
Диаграмма1

		Городские		Городские		Городские

		Краевые		Краевые		Краевые

		Всероссийские		Всероссийские		Всероссийские



2013-2014 уч.г.

2014-15 уч.г

Столбец1

Динамика участия и результативности
в мероприятиях с одаренными обучающимися

1484

1084

1954

1513

1201

1758



Лист1

				2013-2014 уч.г.		2014-15 уч.г		Столбец1

		Городские		1484		1084

		Краевые		1954		1513

		Всероссийские		1201		1758

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






